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INTRODUGAO

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, é o instrumento que contem
a programacao de atividades de auditoria a serem realizadas em determinado
exercicio.

O presente plano contem acgdes de auditoria selecionadas a partir da
conjugagao dos fatores de risco. Apos tabulacdo foram selecionados as
seguintes areas para serem avaliadas: Pesquisa; Extensdo; Administragao; e
Sistema de Controle.

Além dos trabalhos supramencionados, também serdo avaliados, por
solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU, o cumprimento pela IFES
dos requisitos de transparéncia nos instrumentos celebrados com as FAP's e o

cumprimento pelas FAP's dos requisitos de transparéncia.
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1. UNIDADE AUDITADA

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) possui uma longa historia,
formada por fatos que marcaram a sua trajetéria como uma das mais
destacadas instituicbes de ensino superior do Brasil.

A histéria da UFLA inicia-se em 1908, quando foi criada a Escola
Agricola de Lavras, idealizada por presbiterianos que vieram ao Brasil em
missdo evangelizadora. Em 1994 a Escola Superior de Agricultura de Lavras
(Esal) se transformou na Universidade Federal de Lavras/(UFLA) pela Lei no
8.956, de 15 de dezembro de 1994. A partir de entdo, esta Universidade
experimentou um aumento significativo no numero de cursos de graduagao e
de pods-graduacgao, de novos professores e estudantes, além de promover o
crescimento na geracao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias. No
ano de 2009, a instituicdo ficou classificada em 4° lugar entre as universidades
publicas e privadas do Brasil de acordo com o IGC (indice Geral de Cursos das
Instituicdes), divulgado pelo MEC/INEP. Em 2010, foi classificada em 3° lugar
do Brasil e 1° lugar em Minas Gerais, pelo mesmo indice. De 2010 a 2016, a
UFLA ficou sempre entre as 10 primeiras Universidades do Brasil e as 3
primeiras de Minas Gerais. Esse indicador considera, em sua composi¢ao, a
qualidade dos cursos de graduacao e de pés-graduacgao (cursos de mestrado e
doutorado), o desempenho dos estudantes no ENADE, a infraestrutura de
laboratérios e salas de aulas, a qualificacdo docente, dentre outros. Tal
desempenho reflete o trabalho que tem sido desenvolvido no dmbito estrutural
e pedagodgico da instituicdo. A partir do ano de 2014, outras inovagdes
pedagogicas foram implementadas, considerando conceitos modernos como o
uso de metodologias ativas e incentivo a interdisciplinaridade na formagao dos
estudantes, priorizando o aprender a aprender, o aprender a fazer e o aprender
a ser, desde os primeiros periodos do curso. Essas ag¢des foram inseridas nos
curriculos de quatro novos cursos de Engenharia, integrantes da Area Basica
de Ingresso (ABI) de Engenharia, bem como no curso de Medicina. Convém
ressaltar que pelo quinto ano consecutivo a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) aparece no Ul GreenMetric World University Ranking. Em 2016 a UFLA
foi considerada pelo GreenMetric como a instituicdo de ensino superior mais

sustentavel da América Latina e a 382 entre todas as universidades
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participantes. Anualmente, o ranking internacional sinaliza os esforgos em
sustentabilidade e gestdo ambiental das instituicdes de ensino superior em
todo o mundo. Para a UFLA, o ponto mais importante dos resultados deste
ranking € a contribuicdo para a formagao de profissionais comprometidos com
a preservagcao ambiental por meio de acdes vivenciadas dentro da
Universidade. Além disso, estes resultados demonstram a preocupacao que a
Instituicdo manifesta com a gestdo ambiental, aspecto integrado com o
processo de expansao da Universidade. Em maio de 2016 a instituicao recebeu
o certificado Blue University em evento na Universidade de Berna — Suiga. A
UFLA é a segunda universidade do mundo a receber o reconhecimento, a
primeira foi a Universidade de Berna. O certificado atesta que a Universidade &
uma instituigdo que pratica e defende os recursos hidricos compartilhados. Um
reconhecimento de que a Universidade prima pela producéao, tratamento, uso e
reaproveitamento da agua.

A UFLA também tem conseguido alcangar excelente desempenho nos
rankings internacionais THE - Times Higher Education e no QS Top
Universities, que elencam as melhores universidades do mundo, baseando-se
em parametros como 0 ensino, pesquisa, visibilidade internacional, citacdo e
parceria com empresas. Como ja mencionado, ao longo dos anos, a UFLA vem
se consolidando como uma das mais importantes instituicdes de ensino
superior do Brasil, fato que pode ser comprovado por meio do indice Geral de
Cursos (IGC), avaliado pelo Ministério da Educacdo, no qual a Instituicdo ha
varios anos, vem se mantendo no seleto grupo de Universidades do Brasil que
receberam o conceito maximo (nota 5). Conforme divulgado em novembro de
2017 pelo Ministério da Educacéo, a UFLA ocupa a 82 posicdo no Pais e a 22
colocagao em Minas Gerais, com base no IGC/2016. Assim, deve-se ressaltar
que mesmo com a importante expansao da UFLA, o desafio de manter a
qualidade desta tem sido alcangcado. Esses breves fatos e dados mostram a
existéncia de uma cultura organizacional orientada para a formacédo de
docentes, pesquisadores e profissionais, bem como para a producao cientifica
e tecnologica, e revelam os principais aspectos do contexto institucional,
incluindo aqueles que dizem respeito a atuagédo conjunta dos departamentos.

Varias unidades académicas sdo responsaveis pela oferta dos cursos de

Pagina 6 de 32



graduacgéo e de pds-graduacao, de modo que a interdisciplinaridade tem sido

incentivada e valorizada na UFLA.

1.1. Caracterizagao

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) é pessoa juridica de direito
publico, autarquia especial integrante da Administracdo Indireta da Uniao,
criada pela Lei no 8.956, de 15/12/94, vinculada ao Ministério da Educacéo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n 0 22.078.679/0001-74, com sede na cidade de
Lavras, Estado de Minas Gerais, Campus Universitario, CEP 37.200-900, Caixa
Postal 3037. Tem por finalidade promover o ensino de graduagao e pos-
graduagédo, a pesquisa e a extensdo universitaria, desenvolver as ciéncias, as
letras, as artes, o esporte e a saude e prestar servigos técnicos especializados

a comunidade.

Finalidades e competéncias institucionais

|. Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

II. Formar individuos nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, bem como colaborar na sua educacéo continuada;

[ll. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que
vive;

IV. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual

sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;
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VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com ela uma relacéo de reciprocidade;

VII. Promover a extensédo, junto a populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural, da pesquisa cientifica e
tecnologica e das inovagoes e produgdes geradas na instituicao;

VIIl. Desenvolver as ciéncias, as letras, as artes, o0 esporte e a saude,

visando a preservacao e a melhoria da qualidade de vida.

Missao institucional

Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao,
produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnologico de alta
qualidade na sociedade, contribuindo para formagdo do ser humano e
profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética

para uma sociedade mais justa e democratica.
Viséo:

Ser referéncia nacional e internacional como universidade soécio e
ambientalmente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia na

producao académica, cientifica, tecnologica e cultural.

Valores:

Autonomia

Universalidade

Exceléncia

Etica

Sustentabilidade
Transparéncia

Saude e qualidade de vida
Trabalho em equipe

Compromisso social
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Obijetivos da Instituicdo

Ensino:

Formar e qualificar profissionais, docentes e pesquisadores
comprometidos com a ética e a cidadania, por meio da oferta de ensino
presencial e a distdncia de alta qualidade, na graduagdo, na pés-graduagao
lato sensu e na pds-graduagao stricto sensu;

Pesquisa:

Gerar conhecimento cientifico e tecnolégico de alta qualidade e
relevancia; estimular e viabilizar a formacédo de grupos de pesquisa voltados
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, dentro dos mais elevados
padrdes éticos;

Extenséo e Cultura:

Incrementar os processos de interagao entre universidade, sociedade e
mercado, com vistas a produzir e difundir o conhecimento cientifico e
tecnologico gerado pela Academia, desde o ambito local até o internacional,
por meio de publicacbes e agdes de extensdo que promovam O

desenvolvimento cultural, socioecondmico e ambiental.

1.2. Plano estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
elaborado pelas Instituigdes de Ensino Superior por exigéncia da Lei 10.861, de
14 de abril de 2004. Além disso, serve de referéncia para avaliar a propria
instituicdo ao longo do tempo, seja pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA),
seja por organismos especificos do Ministério da Educacdo, constituindo,
também, um instrumento para a prépria comunidade académica sopesar a
gestao institucional. No caso da UFLA, apresenta os objetivos, as metas e as
acdes para o periodo de 2016-2020, com acesso publico para
acompanhamento disponivel em http://ufla.br/pdi/. Esse documento expressa a
necessidade de se continuar avangando em ensino, pesquisa e extensao,
nesse contexto histérico, dindmico e complexo que gera enormes desafios,
sobretudo as instituicdes de ensino superior que, como a UFLA,
experimentaram, nos anos recentes, significativo crescimento, sem jamais se
eximir do compromisso de formar profissionais altamente qualificados e, ao
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mesmo tempo, socialmente aptos para exercer, em alto grau, a cidadania. O
PDI € um instrumento que serve de subsidio para avaliar a melhoria da
qualidade da educacao superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, no
contexto legal explicito no Plano Nacional de Educagdo, o aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente o cumprimento dos compromissos e responsabilidade social da
Universidade. O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA privilegia os
eixos tematicos presentes nas Instrucbes Sapiens, todavia, no exercicio da
criatividade e liberdade mencionadas, confere-se aos eixos um arranjo e uma
organizacao particulares. Eles sao dispostos na forma de sete eixos tematicos:
Organizagao Institucional, Organizagao Didatico Pedagdgica, Corpo Docente,
Autoavaliagao Institucional, Infraestrutura da Instituicdo, Aspectos Financeiros
e Orcamentarios e Acompanhamento. Evidencia-se, portanto, que o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFLA constitui um todo organico, no qual as
politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area se
articulam com foco no desenvolvimento e na manutencdo da qualidade no
ensino, pesquisa e extensdo. Na sua concepg¢ao, objetiva-se, ainda, contribuir
tanto para o desenvolvimento sustentavel quanto para a construcdo da

cidadania e o melhoramento da sociedade como um todo.

1.3. Expectativas da alta administragao e demais partes interessadas

A expectativa da alta administracdo bem como demais partes
interessadas € que os trabalhos realizados pela unidade de Auditoria Interna,
nao se limitem a proteger os valores da organizagdo, mas, principalmente

gerem valores, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestao.

1.4. Riscos significativos a que esta exposta

O Comité Interno de Governangca da UFLA (CIGOV-UFLA) e
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar o sistema de gestao de riscos e
controle interno. Sdo avaliados os riscos-chave que podem comprometer o
alcance dos principais objetivos organizacionais e fornecidos direcionamento

para que eles sejam gerenciados.
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Por meio de trabalhos do extinto Comité de Governanca, Riscos e
Controles (Portaria no 1.865/2016), foi produzida a Politica de Gestao de
Riscos, agora de responsabilidade do CIGOV-UFLA.

Com o objetivo de implementar e supervisionar a Politica de Gestao de
Riscos da Universidade Federal de Lavras, foi publicado a Portaria/Reitoria n°
188, de 19 de fevereiro de 2019, instituindo a comissao encarregada por essa
acao.

Por fim informamos que o trabalho de gerenciamento de Riscos tem

avancgado consideravelmente, entretanto até o momento nao foi auditado.

1.5. Processos de governanga

Hierarquicamente os normativos que disciplinam o funcionamento da
UFLA sdo: Lei Federal n° 8.956, de 15 de dezembro de 1994 por
transformacao da Escola Superior de Agricultura de Lavras, fundada em 1908,
federalizada pela Lei n°® 4.307 de 23 de dezembro de 1963 e transformada em
autarquia de regime especial pelo Decreto n° 70.686 de 07 de junho de 1972;
Estatuto aprovado pela Portaria MEC n° 959, de 3/8/95, publicada no DOU de
4/8/95, alterado pelas Portarias MEC n° 1.591, de 28/10/99 (DOU de 3/11/99) e
n°® 66, de 17/1/07 (DOU de 19/1/07); e o Regimento Geral da UFLA. Cada
unidade organizacional dispde de seu respectivo regimento interno.

Conforme Regimento Geral da UFLA, compde a estrutura de
governanga da UFLA os Conselhos Superiores, pautados no apoio e
assessoramento da Ouvidoria, Auditoria Interna, Procuradoria-Geral, Comissao

Propria de Avaliagao, Reitoria e Assessorias.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensido — CEPE

De deliberacdo coletiva, autbhomo em sua competéncia, responsavel

pela coordenacao de todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Conselho Universitario — CUNI

De deliberacdo coletiva da UFLA, em matéria de administracao

financeira e politica universitaria.
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Conselho de Curadores

Orgao de fiscalizagdo econémico-financeira da UFLA.

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFLA é um 6rgao de apoio e assessoramento da
Reitoria, e tem por finalidade contribuir com o desenvolvimento institucional,
atuando como um canal de interlocugdo com a sociedade, com vistas a mediar
as relacdes entre a Administragao Publica e o administrado, propondo acgdes

corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna € um érgéo de apoio e assessoramento técnico e tem
por atribuicao as atividades de controle preventivo e corretivo, de fiscalizagao e
de orientacao dos atos e fatos administrativos da UFLA em assuntos contabeis,

orcamentarios, financeiros, patrimoniais e de pessoal.

Procuradoria-Geral

A Procuradoria-Geral € um 6rgao executivo de assessoramento e tem
por competéncia a defesa judicial e extrajudicial dos interesses da Unido no
ambito da UFLA, bem como as atividades de consultoria e assessoramento

juridico a administragao universitaria.

Comisséo Prépria de avaliacao

A Comisséao Propria de Avaliagdo € um o6rgao de apoio e

assessoramento da Reitoria e tem por objetivo a avaliagao institucional.
Reitoria

A Reitoria, 6rgédo executivo central que administra, coordena, fiscaliza e
superintende todas as atividades da UFLA, é exercida pelo Reitor, auxiliado
pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pré- Reitorias, Assessorias, Orgéos

Suplementares e Administrativos.
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1.6. Processo de gerenciamento de riscos

O CIGOV-UFLA é responsavel por avaliar, direcionar e monitorar o
sistema de gestao de riscos e controle interno. S&o avaliados os riscos-chave
que podem comprometer o alcance dos principais objetivos organizacionais e

fornecidos direcionamento para que eles sejam gerenciados.

Por meio de trabalhos do extinto Comité de Governanga, Riscos e
Controles (Portaria no 1.865/2016), foi produzida a Politica de Gestdo de
Riscos, agora de responsabilidade do CIGOV-UFLA.

Com o objetivo de implementar e supervisionar a Politica de Gestao de
Riscos da Universidade Federal de Lavras, foi publicado a Portaria/Reitoria n°
188, de 19 de fevereiro de 2019, instituindo a comisséo encarregada por essa

acao.
Por fim informamos que o trabalho de gerenciamento de Riscos tem

avangado consideravelmente.

1.7. Controles internos

Os controles internos sao exercidos pelos titulares das diversas
unidades administrativas e didaticas existentes na UFLA, e sdo avaliados pela

unidade de Auditoria Interna.

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

2.1. Caracterizagao

Auditoria Interna compreende o0s exames, analises, avaliagdes,
levantamentos e comprovagdes, metodologicamente estruturados para
avaliacdo da integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos

processos, dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao
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ambiente, com vistas a assistir a administracdo da entidade no cumprimento de
seus objetivos.

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Lavras foi criada em 13
de janeiro de 1997, por meio da Portaria UFLA n°® 61, que designou um servidor
da instituicao para exercer a fungao de Chefe da Auditoria Interna. Atualmente
€ regulamentada pela Resolugao CUNI n°® 048, de 04 de agosto de 2010 com
as alteracdes promovidas pela Resolugao CUNI n° 06, de 03 de abril de 2013.

As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica
Federal indireta estdo vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia
da Republica e ficam sujeitas a orientagdo normativa e supervisdo técnica do
Orgao Central e dos érgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢ao.

Conforme dispde o artigo 8° do Regimento da Auditoria Interna,
aprovado pela Portaria n° 1.264, de 22 de outubro de 2019, referendada pela
Resolugao CUNI n°® 067, de 19 de novembro de 2019, sdo atribuigdes da
auditoria, in verbis:

- Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no édmbito da

entidade, visando a comprovar a conformidade de sua execugéao;

- Assessorar a gestao da UFLA, por meio do acompanhamento da execugdo dos
programas de governo, visando a comprovar o nivel de execugéo das metas, o
alcance dos objetivos e a adequagéo do gerenciamento;

- Verificar a execugdo do orcamento da UFLA, visando a comprovar a
conformidade da execug¢do com os limites e com as destinagbes estabelecidos
na legislagdo pertinente;

- Verificar o desempenho da gestao da UFLA, visando a comprovar a legalidade
e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto a economicidade,
a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial,

contabil, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais;

- Orientar, subsidiariamente, os dirigentes da UFLA quanto aos principios e as

normas de controle interno, inclusive sobre a forma de se prestar contas;
- Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da UFLA e as
tomadas de contas especiais a que for submetida, emitindo parecer prévio;

- Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna do
exercicio anterior a serem encaminhados ao Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal, para efeito de integracdo das acées de controle;
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- Sugerir procedimentos e rotinas, com objetivo de estabelecer controles e

procedimentos que considerem as normas em que a UFLA esta inserida;

- Analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a

eficiéncia e eficacia dos respectivos controles.

Composicao dos recursos humanos da Auditoria Interna da UFLA:

Servidor Cargo/Fungao | Formagao

Giovana Daniela de Lima | Auditora Economista, especialista em
Auditoria e Controladoria e
Mestrado Profissional em
Administracéo Publica.

Marcio Donizete Rosa Auditor Contador, técnico em informatica

e especialista em licitagcdes e

contratos administrativos.

2.2. Adequacao e Disponibilidade de Recursos

A unidade de Auditoria Interna da UFLA dispbe de estrutura fisica e

recursos materiais e tecnolégicos suficientes e adequados ao desempenho de

suas atividades.

Ja no que tange a recursos humanos, a equipe atual € composta por 02

(dois) auditores, necessitando de 01 (um) servidor para exercer as atividades

de apoio. Cabe ressaltar que tal servidor ja foi solicitado e pactuado com a

gestdo, devendo ser alocado na unidade de Auditoria Interna no primeiro

semestre de 2021.
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3. DOS TRABALHOS PRIORITARIOS DE AUDITORIA INTERNA

3.1 Carga horaria anual da equipe de auditoria:

Dias uteis por auditor

Més Corpo Técnico H/H Auditor-Geral | H/H
Janeiro 15 120 15 120
Fevereiro 17 136 17 136
Marco 23 184 23 184
Abril 19 152 19 152
Maio 21 168 21 168
Junho 21 168 21 168
Julho 21 168 21 168
Agosto 22 176 22 176
Setembro 21 168 21 168
Outubro 19 152 4 32
Novembro 4 32 20 160
Dezembro 21 168 21 168
Total 224 1792 225 1800

3.2. Relagao dos trabalhos e atividades de auditoria interna

3.2.1. Trabalhos a serem realizados pela Auditoria Interna em funcao de

obrigacdo normativa

AGAO JUSTIFICATIVA Periodo RESPONSAVEL H/H
Acompanhamento do Processo de Em conformidade com Deciséo Janeiro a Margo Auditor - Geral 120
Prestacédo de Contas Anual referente Normativa TCU 187/2020. de 2021
ao exercicio 2020.

Examinar e emitir parecer sobre a Portaria n° 1.264, de 22 de outubro de Margo de 2021 Auditor - Geral 40
Prestacdo de Contas Anual referente 2019, referendada pela Resolugdo CUNI
ao exercicio 2020. n°® 067, de 19 de novembro de 2019
~ . Instrugdo Normativa CGU n° 9, de 9 de . .
Elgat_)oragao do Rel_ato_rlo Anual de outubro de 2018 Fevereiro de 2021 | Auditor - Geral 80
Atividades de Auditoria Interna —
RAINT 2020
Elaboragéo do Plano Anual de Instrugdo Normativa CGU n° 9, de 9 de QOutubro de 2021 Auditor — Geral 80
Atividades de Auditoria Interna — outubro de
PAINT 2021.
Acompanhamento da implementagéo Portaria n° 1.264, de 22 de outubro de Ao longo do ano Corpo Técnico 60
das determinagbes/recomendacdes 2019, referendada pela Resolugdo CUNI
dos Orgéos de Controle para a n°® 067, de 19 de novembro de 2019
Instituicdo
Monitoramento das recomendagdes Portaria n° 1.264, de 22 de outubro de Ao longo do ano Corpo Técnico 60
da Auditoria Interna 2019, referendada pela Resolugao CUNI
n° 067, de 19 de novembro de 2019
Total 440
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3.2.2. Atividades gerenciais da Auditoria Interna

AGAO Periodo RESPONSAVEL | H/H
Supervisdo dos trabalhos de auditoria Ao longo do ano Auditor - Geral 200
Planejamento das acdes de auditoria Ao longo do ano Auditor - Geral 400
Implementacédo do Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade Ao longo do ano Auditor - Geral 160
Implementacédo do Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade Ao longo do ano Corpo Técnico 80
Contabilizagcdo de beneficios Ao longo do ano Auditor — Geral 160
Assessoramento a gestédo Ao longo do ano Auditor — Geral 240
Total 1240

3.2.3. Trabalhos selecionados sem a avaliacéo de riscos

Descrigao Legislacéo Periodo Responsavel HH
Avaliagdo do cumprimento pela IFES dos Acérddo TCU n° 1.178/2018 | 28/06 a Corpo Técnico 160
requisitos de transparéncia nos instrumentos - Plenario. 23/07/2021
celebrados com as FAP's
Avaliagdo do cumprimento pelas FAP's dos Acérdao TCU n° 1.178/2018 | 02 a 27/8/2021 | Corpo Técnico 160
requisitos de transparéncia - Plenario
Total 320

3.2.4. Trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos

. | Atividade da Processo Objetivos, escopo Periodo Responsav | H/H
N Cadeia de e resultados el
Valor esperados
1 Pesquisa A serem A definir durante o 01/02 a 16/03 Corpo 240
definidos no planejamento de 2021 Técnico
planejamento especifico da agéo
operacional de auditoria
2 Extensao A serem A definir durante o 22/03 a 05/05 Corpo 240
definidos no planejamento de 2021 Técnico
planejamento especifico da agéo
operacional de auditoria
3 Administragdo | A serem A definir durante o 10/05 a Corpo 240
definidos no planejamento 21/06/2021 Técnico
planejamento especifico da agéo
operacional de auditoria
4 Sistema de A serem A definir durante o 13/09 a Corpo 240
Controle definidos no planejamento 26/10/2021 Técnico
planejamento especifico da agédo
operacional de auditoria
Total 960
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3.2.5. Atividades de capacitacdo e Reserva Técnica

Auditor- Geral:

DESCRIGAO OBJETIVOS/JUSTIFICATIVAS DATA INVESTIMENTO H/H
SUMARIA

Participagéo no - Intercdmbio com auditores de outras Maio e Diéarias + Passagens e | 80
FONAITec - Instituicbes de Ensino; Novembro | taxa de

Capacitagéao - Troca de experiéncias comuns com de 2021 inscrigdo(R$1.000,00)
Técnica dos demais profissionais que também atuam

Integrantes das nas auditorias internas das demais

unidades de instituicoes federais de ensino;

Auditoria Interna - Aprimoramento profissional;

Governamental

Reserva Técnica 240
Total 320

Corpo Técnico:

Participagdo no - IntercAmbio com auditores de outras Maio e Diarias + Passagens e | 80
FONAITec - Instituicdes de Ensino; Novembro | taxa de

Capacitagéao - Troca de experiéncias comuns com de 2021 inscrigdo(R$1.000,00)
Técnica dos demais profissionais que também atuam

Integrantes das nas auditorias internas das demais

unidades de instituicdes federais de ensino;

Auditoria Interna - Aprimoramento profissional;

Governamental

Reserva Técnica 232
Total 312

3.2.6. Monitoramento das recomendacoées proprias

O monitoramento das recomendacdes exaradas pela unidade de
Auditoria Interna é realizado por meio do modulo de "Auditoria e Controle
Interno”, integrante do Sistema Integrado de Patriménio, Administracédo e
Contratos - SIPAC.

3.2.7. Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

Proposi¢cdo de manual de auditoria, cddigo de ética da auditoria interna
e, principalmente, automatizacdo de rotinas de auditoria nos sistemas
gerenciais existentes na universidade com o apoio técnico da Diretoria de

Gestao de Tecnologia da Informacéao - DGTI.
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3.2.8. Tratamento das demandas extraordinarias

Demandas extraordinarias serao classificadas com nivel de prioridade
de forma a reduzir o maximo possivel a capacidade operacional da Auditoria

Interna da UFLA de modo a conseguir realizar o que planejamos.

3.3. Exposig¢ao das premissas, restricées e riscos associados a execugao
do PAINT

Durante a execugdo dos trabalhos podera impactar na capacidade
operacional, cenario econdmico que impactara diretamente nas capacitagdes

previstas, além de eventuais licengas dos recursos humanos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto submetemos o PAINT -UFLA, exercicio 2021, a CGU
para supervisdo técnica (artigo 6° da IN CGU n° 9, de 09/10/2018) e,
posteriormente ao Conselho Universitario - CUNI UFLA nos termos do artigo
6°da IN CGU n°9, de 09/10/2018.

Lavras, 30 de novembro de 2020

Giovana Daniela de Lima
Auditora-Geral

Marcio Donizete Rosa
Auditor
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APENDICE - METODOLOGIA DE SELEGAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

Pagina 20 de 32



APENDICE - METODOLOGIA DE SELEGAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

| Entendimento da unidade auditada e definicao do universo de auditoria

Para entendimento da entidade auditada adotou-se a analise top-down,
partindo-se dos objetivos institucionais consolidados no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e no Mapa Estratégico chegando ao nivel
de atividades descritas na Cadeia de Valor da UFLA.

Dessa forma, definiu-se o universo de auditoria, adotando-se como
objetos passiveis de serem auditados as atividades estratégicas, finalisticas e
de apoio elencadas na Cadeia de Valor da UFLA (figura 1), que sao:

e Administragcao Superior;

e Prestagao de Contas;

e Apoio a Governanga;

e Sistema de Controle;

¢ Avaliagao Institucional,

¢ Resultados;

¢ Ensino de Graduacao;

e Ensino de Pos-Graduacgao;
e Pesquisa;

e Extensao;

¢ Assisténcia Estudantil;

e Gestao de Pessoas;

e Tecnologia da Informagao e Comunicagao;
¢ Infraestrutura;

e Planejamento; e

e Administragao.
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Figura 1 - Cadeia de Valor da UFLA
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Aprovada pelo CIGOV-UFLA em 12/12/2018
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Il Selegdo dos trabalhos de auditoria com base em risco

Embora a processo de gestdo de riscos da instituigdo tenha avangado
consideravelmente no presente exercicio, sua confiabilidade ainda nao foi
avaliada por esta Auditoria Interna, dessa forma, optou-se pelo método de
planejamento alternativo, baseado em fatores de riscos.

I1.1 Definicdo dos fatores de risco

Foram adotados como critérios para priorizagao dos objetos de auditoria
os seguintes fatores de risco:

e Materialidade (MAT);

e Relevancia (REL);

¢ Quantitativo de objetivos estratégicos (OBJ);

¢ Quantitativo de riscos criticos (RIS);

¢ Quantitativo de recomendacdes dos 6rgéos de controle (REC); e
¢ Avaliagdes pela Auditoria Interna nos ultimos 5 anos (AUD).

11.1.1 Materialidade

Critério: Diretamente proporcional (quanto maior a materialidade, maior
O risco)
Classificacao: escala de 1 a 5, conforme quadro abaixo:

Percentual Classificagao | Nivel de Risco
do Risco
<=20 Muito Baixo 1
20 <X <=40 Baixo 2
40 < X <=60 Médio 3
60 < X <=80 Alto 4
80 < X<=100 Muito Alto 5

Base de dados: Projeto de Lei Orgamentaria Anual para 2021 - PLOA-
2021.

Para determinar o nivel de risco de cada atividade quanto a
materialidade adotou-se o seguinte procedimento:

a) Inicialmente calculou-se o percentual entre o volume de recurso de
cada programa elencado na proposta or¢camentaria e o orcamento total da
universidade:
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Programa Valor Percentual

Programa de Gestao e Manutencgao do Poder
Executivo 191.770.024 84,65
Operacgoes Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais 3.550.458 1,57
Operagobes Especiais: Outros Encargos
Especiais 1.000 0,0004
Operacgoes Especiais: Gestao da Participagdo em
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 73.000 0,03
Educacao Superior - Graduacéao, Pds-Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e Extensdo 31.153.325 13,75
Total 226.547.807 100,00

b) A seguir, relacionou-se o0s programas elencados na proposta

orcamentaria as areas de atividades do universo auditavel:

Programa

Atividade da Cadeia de Valor

Programa de Gestao e Manutengao do
Poder Executivo

Gestao de Pessoas

Administragao Superior

Prestacao de Contas

Apoio a Governanga

Sistema de Controle

Avaliacéo Institucional

Resultados

Educagao Superior - Graduacgéao, Pos-

Ensino de Graduacéao

Graduacao, Ensino, Pesquisa e

Ensino de Pés-Graduagao

Extenséao Pesquisa

Extensao

Assisténcia Estudantil

Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

Infraestrutura

Planejamento

Administracao

b) Finalmente determinou-se o nivel de risco para cada atividades do
universo auditavel quanto a materialidade:
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Atividade da Cadeia Percentual de Nivel de
de Valor Recursos Risco

Gestao de Pessoas 84,65 5

Administragao Superior

Prestacao de Contas

Apoio a Governanga

Sistema de Controle

Avaliacéo Institucional

Resultados

Ensino de Graduacgao

Ensino de Pés-Graduagao 13,75

Pesquisa

Extensao

Assisténcia Estudantil

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Infraestrutura

Planejamento

B N e N -V ==V == N (. N [ Ny QRS Ny . N IR, N B N (S N . N B N I N

Administracao

11.1.2 Relevancia

Critério: Diretamente proporcional (quanto mais relevante, maior o risco)

Classificagao: a relevancia foi pontuada a partir dos grupos de atividades
definidos na Cadeia de Valor da UFLA, conforme quadro abaixo:

Tipo de Atividade | Cl2ssMicagaodo |\ o) e Risco
Risco
Atividade estratégica Baixo 1
Atividade de apoio Médio 3
Atividade finalistica Alto 5

Base de dados: Cadeia de Valor da UFLA.

Determinou-se, assim, o nivel de risco para cada atividade do universo
auditavel quanto a materialidade:
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Atividade da Cadeia Tipo de Nivel de
de Valor Atividade Risco
Administracao Superior 1
Prestacao de Contas 1
Apoio a Governanga Atividades 1
Sistema de Controle estratégicas 1
Avaliacao Institucional 1
Resultados 1
Ensino de Graduacao 5
Ensino de P6s-Graduagao Atividades 5
Pesquisa finalisticas 5
Extensao 5
Assisténcia Estudantil 3
Gestao de Pessoas 3
Tecnologia da Informagao e Comunicagao Atividades de 3
Infraestrutura apoio 3
Planejamento 3
Administracdo 3

I1.1.3 Quantitativo de objetivos estratégicos (OBJ)

Critério: Diretamente proporcional (quanto mais objetivos estratégicos

relacionados a atividade, maior o risco)

Classificagao: este fator foi pontuado a partir das informacdes obtidas
junto a instancia superior de governanga acerca dos objetivos estratégicos e
prioridades organizacionais a serem considerados na elaboragcdo do presente
plano de auditoria interna, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Objetivos Estratégicos Classificagao Nivel de
Relacionados a Atividade do Risco Risco
Nenhum objetivos estratégicos Muito Baixo 1
1 objetivo estratégico Baixo 2
2 objetivos estratégicos Médio 3
3 objetivos estratégicos Alto 4
Acima de 3 objetivos estratégicos Muito Alto 5

Base de dados: Despacho do Reitor no Memorando Eletrbnico n°

23/2020 - AUDITORIA - Documento n°. 23090.025964/2020-56.

Determinou-se, assim, o nivel de risco para cada atividade do universo
auditavel quanto ao quantitativo de objetivos estratégicos:
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Atividade da Cadeia de Valor Obje?i“‘lzrs'tg'satf:tg;cos Nivel de
Administracao Superior 0 1
Prestacao de Contas 3 4
Apoio a Governanca 1 2
Sistema de Controle 3 4
Avaliaggo Institucional 0 1
Resultados 0 1
Ensino de Graduacao 2 3
Ensino de Pos-Graduagéao 2 3
Pesquisa 3 4
Extensao 3 4
Assisténcia Estudantil 2 3
Gestao de Pessoas 1 2
Tecnologia da Informagao e Comunicagao 2 3
Infraestrutura 0 1
Planejamento 2 3
Administracao 3 4

I1.1.4 Quantitativo de riscos criticos (RIS)

Critério: Diretamente proporcional (quanto mais riscos criticos
relacionados a atividade, maior o risco)

Classificagao: este fator foi pontuado a partir das informacdes obtidas
junto a instancia superior de governanga acerca dos riscos criticos
organizacionais a serem considerados na elaboragdo do presente plano de
auditoria interna, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Riscos Criticos Classificagao Nivel de
Relacionados a Atividade do Risco Risco
Nenhum objetivos estratégicos Muito Baixo 1
1 objetivo estratégico Baixo 2
2 objetivos estratégicos Médio 3
3 objetivos estratégicos Alto 4
Acima de 3 objetivos estratégicos Muito Alto 5

Base de dados: Despacho do Reitor no Memorando Eletrbnico n°
23/2020 - AUDITORIA - Documento n°. 23090.025964/2020-56.

Determinou-se, assim, o nivel de risco para cada atividade do universo
auditavel quanto ao quantitativo de riscos criticos organizacionais:
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Atividade da Cadeia Quantidade de Riscos Nivel de
de Valor Criticos Risco

Administragcao Superior 0 1

Prestacao de Contas

Apoio a Governanga

Sistema de Controle

Avaliagao Institucional

Resultados

Ensino de Graduacao

Ensino de Pés-Graduacéao

Pesquisa

Extensao

Assisténcia Estudantil

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagcao e Comunicagao

Infraestrutura

Planejamento

QW O|N =2 W WWDNDNOIO AW
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Administracao

I1.1.5 Quantitativo de recomendagbes dos 6rgédos de controle (REC)

Critério: Diretamente proporcional (quanto mais recomendacoes
emitidas, maior o risco)

Classificagao: este fator foi pontuado a partir levantamento do
quantitativo de recomendacgdes dos 6rgaos de controle (Auditoria Interna, CGU
e TCU) para cada atividade do universo auditavel, classificadas numa escala
de 1 a 5, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Classificagao do Nivel de
Recomendacgodes Risco Risco
Até 2 Muito Baixo 1
3a4 Baixo 2
5a6 Médio 3
7a8 Alto 4
Acima de 8 Muito Alto 5

Base de dados: Sistema Conecta-TCU, Sistema e-Aud e moddulo de
"Auditoria e Controle Interno", integrante do Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracédo e Contratos - SIPAC.

Determinou-se, assim, o nivel de risco para cada atividade do universo
auditavel quanto ao quantitativo de recomendag¢des dos 6rgaos de controle:
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Atividade da Cadeia Quantidade de Nivel de
de Valor Recomendagdes Risco
Administragcao Superior 0 1
Prestacao de Contas 0 1
Apoio a Governanca 1 1
Sistema de Controle 8 4
Avaliagao Institucional 0 1
Resultados 0 1
Ensino de Graduacao 0 1
Ensino de Pés-Graduacéao 2 1
Pesquisa 0 1
Extensao 0 1
Assisténcia Estudantil 9 5
Gestao de Pessoas 47 5
Tecnologia da Informagcao e Comunicagao 3 2
Infraestrutura 12 5
Planejamento 0 1
Administracao 45 5

I1.1.6 Avaliagbes pela Auditoria Interna nos ultimos 5 anos (AUD)

Critério: Inversamente proporcional (quanto mais avaliagcbes realizadas,
mMenor O risco)

Classificagao: escala de 1 a 5, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Classificagao do Nivel de
Avaliagoes Risco Risco
Acima de 3 Muito Baixo 1

3 Baixo 2
2 Médio 3
1 Alto 4
Nenhuma Muito Alto 5

Base de dados: Relatérios de Auditoria emitidos entre 2016 a 2020.

Determinou-se, assim, o nivel de risco para cada atividade do universo
auditavel quanto ao numero de avaliagdes realizadas pela Auditoria Interna nos
ultimos 5 anos:
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Atividade da Cadeia Quantidade de Nivel de
de Valor Avaliagoes Risco
Administracao Superior 0 5
Prestacao de Contas 0 5
Apoio a Governanca 0 5
Sistema de Controle 0 5
Avaliacao Institucional 0 5
Resultados 0 5
Ensino de Graduacao 2 3
Ensino de Pos-Graduagéao 1 4
Pesquisa 0 5
Extensao 0 5
Assisténcia Estudantil 3 2
Gestao de Pessoas 10 1
Tecnologia da Informagao e Comunicagao 0 5
Infraestrutura 3 2
Planejamento 0 5
Administracao 12 1

11.2 Definicdo dos pesos (priorizacdo) dos fatores de risco dos objetos do
universo de auditoria:

A seguir procedeu-se a atribuicdo de pesos aos fatores de risco, a fim de
determinar e priorizar os fatores mais relevantes. Tal priorizagcdo se deu por
meio da comparagao dos fatores entre si, adotando-se as classificagdes: mais
importante, de igual importancia ou menos importante:

AUD Total Peso

5 19 21,11

5 19 21,11

5 19 21,11

5 19 21,11

1 5 5,56

5 9 10,00

Total 11 11 11 11 25 90 100,00

Grau de importancia
5 - Mais importante

3 - De igual importancia
1 - Menos importante
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11.3 Classificacdo dos niveis de risco

Adotou-se a seguinte classificacdo para os niveis de risco:

Nivel de Risco Classificagao
4<X<=5 Muito Alto
3<X<=4 Alto
2<X<=3 Moderado
1<X<=2 Baixo

<=1 Muito Baixo

1.4 Priorizacio dos objetos de auditoria

Fatores MAT REL 0BJ RIS REC AUD .
Nivel | Peso | Nivel | Peso | Nivel | Peso | Nivel | Peso | Nivel | Peso | Nivel | Peso I':{I'I:t(;(l)
do do do do do do do do do do do do

Atividades Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco | Risco
Administragdo Superior 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 5,56 5 10,00 | 1,40
Prestacdo de Contas 1 21,11 1 21,11 4 21,11 4 21,11 1 5,56 5 10,00 | 2,67
Apoio a Governanga 1 21,11 1 21,11 2 21,11 2 21,11 1 5,56 5 10,00 | 1,82
Sistema de Controle 1 21,11 1 21,11 4 21,11 5 21,11 4 5,56 5 10,00 | 3,04
Avaliacéo Institucional 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 5,56 5 10,00 | 1,40
Resultados 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 21,11 1 5,56 5 10,00 | 1,40
Ensino de Graduagdo 1 21,11 5 21,11 3 21,11 3 21,11 1 5,56 3 10,00 | 2,89
Ensino de Pos-
Graduacgéo 1 21,11 5 21,11 3 21,11 3 21,11 1 5,56 4 10,00 | 2,99
Pesquisa 1 21,11 5 21,11 4 21,11 4 21,11 1 5,56 5 10,00 | 3,51
Extensdo 1 21,11 5 21,11 4 21,11 4 21,11 1 5,56 5 10,00 | 3,51
Assisténcia Estudantil 1 21,11 3 21,11 3 21,11 4 21,11 5 5,56 2 10,00 | 2,80
Gestao de Pessoas 5 21,11 3 21,11 2 21,11 2 21,11 5 5,56 1 10,00 | 2,91
Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicagéo 1 21,11 3 21,11 3 21,11 3 21,11 2 5,56 5 10,00 | 2,72
Infraestrutura 1 21,11 3 21,11 1 21,11 1 21,11 5 5,56 2 10,00 | 1,74
Planejamento 1 21,11 3 21,11 3 21,11 4 21,11 1 5,56 5 10,00 | 2,88
Administracédo 1 21,11 3 21,11 4 21,11 5 21,11 5 5,56 1 10,00 | 3,12

Pagina 31 de 32




Classificando o universo auditavel do maior para o menor Risco Total,
obteve-se o quadro abaixo:

Ensino de Pos-Graduagdo 2,99 Moderado
Gestao de Pessoas 2,91 Moderado
Ensino de Graduag&o 2,89 Moderado
Planejamento 2,88 Moderado
Assisténcia Estudantil 2,80 Moderado
Tecnologia da Informagéo e Comunicag&o 2,72 Moderado
Prestagéo de Contas 2,67 Moderado

Apos a tabulacdo, levando-se em consideracdo os fatores de risco,
foram selecionadas as 04 (quatro) atividades classificadas com "alto" nivel de
risco, quais sejam:

e Pesquisa;

e Extensao;

¢ Administracao; e

e Sistema de Controle.
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