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RELATORIO DE MONITORAMENTO N° 001/2023 — AUDITORIA

Lavras-MG, 31 de marco de 2023

Trata o presente Relatorio do trabalho de monitoramento da implementacao
das recomendacdes emanadas da Auditoria-Geral - Audin, previsto no Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT — 2023, aprovado pela Resolu¢cdo CUNI n° 005, de 25
de janeiro de 2023.

O monitoramento tem por objetivo verificar se as medidas implementadas
pelas unidades auditadas estdo de acordo com as recomendacdes emitidas e se
aguelas medidas foram suficientes para solucionar a situacdo apontada como
inadequada frente aos critérios adotados.

Atualmente a Audin mantém em seus registros 37 (trinta e sete)
recomendacdes. No presente trabalho de monitoramento verificou-se a situacao
atual de 35 (trinta e cinco) recomendacfes em aberto, oriundas de Relatorios
emitidos pela Audin, no periodo de 2016 a 2022. Ressalta-se que as demais
recomendacdes nao foram monitoradas por ainda estarem no prazo de
implementacéo.

A acdo de monitoramento deu-se por meio do encaminhamento de oficios
com as recomendacdes que estdo pendentes de atendimento ao gestor responsavel
pela implementacdo. Os gestores, por sua vez, encaminharam a situacdo atual das
recomendac¢des com a documentacdo comprobatéria que € sugerida pela Audin
para avaliar a situacéo atual da recomendacéao.

Com base nas respostas e na documentacdo comprobatéria, procedeu-se a
analise do status de implementacdo de cada recomendacdao, classificando-as nas
seguintes categorias:

« Implementada: quando forem apresentados documentos ou for verificado
gue a recomendacéo foi realmente atendida.

« Em implementacdo: quando a gestdo iniciou as a¢bes que atendem a
recomendacdo, porém ainda ha acdes em andamento para que a
recomendacao seja integralmente atendida.

e Parcialmente implementada: quando mostrar que foram iniciadas acdes
dentro da unidade, mas a recomendagdo néo foi totalmente atendida e ndo ha
acao em andamento para concluir a recomendacao.

« N&o implementada: quando nao foi realizada nenhuma acdo para o
atendimento da recomendacédo, bem como quando nao foi apresentada
nenhuma manifestacao do gestor aos? questionamentos da Audin.

e« Consolidada: recomendacbes de uma mesma unidade, com contetudos
semelhantes/complementares, agrupadas com a finalidade de racionalizar os
trabalhos de monitoramento;
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e« Cancelada: Ocorre em razdo de mudangas nas condigcbes observadas,
caracterizando a perda do objeto.

« Baixada: posicionamento adotado quando a recomendacéo deixa de ser
monitorada pela AUDIN, apesar de continuarem passiveis de implementacao
pelo gestor; refere-se a mero cumprimento de normas ou melhorias
excessivamente genéricas ou cujo teor ndo seja “monitoravel” ou tenha
carater de alerta, tais como recomendacfes para evitar que se cometa a
impropriedade/irregularidade novamente ou que atente para o cumprimento
da norma.

o Finalizada: recomendac&o monitorada em periodos sucessivos, constatando-
se que nada foi feito e ndo ha previsédo para o atendimento da recomendacéo,
nesse caso, deve ser subentendido que a gestdo assumiu o risco de nao
implementa-la.

« Nao monitorada: recomendacdes que ainda estavam no prazo de
atendimento do ultimo monitoramento realizado.

o Outra: Outras situacbes ndo enquadradas nas classificacbes acima.
(descrever a situacao)

ApoOs a concluséo da presente acdo de monitoramento, constatou-se que 43%
das recomendagbes monitoradas foram implementadas e 6% canceladas por perda
de objeto, conforme demonstrado na figura 1 e detalhado no Apéndice.

Figura 1: Percentual de implementacao das recomendac¢des oriundas da Audin
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GIOVANA DANIELA DE LIMA
Auditora-Geral da UFLA
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APENDICE: STATUS DE IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES ORIUNDAS DA AUDIN

Unidade

Documento . Recomendacéao Status atual
Auditada
Relatério de Auditoria Avaliar a possibilidade de criar um perfil para realizar os estornos, segregando as atividades de | Em
PRAEC " . W " i 5
n° 2/2016 venda de tickets" e "estornos". implementacdo
Considerando o registro da marca "UFLA" no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual -
L . Processo n° 827769067, publicado na Revista de Propriedade Industrial n® 1970, Secao I, paginas
Relatorio de Auditoria . de 7 d bro de 2 d docA0 d didas iudiciai bivei Em
n° 3/2016 Reitoria 4%5 e 4_16, e 7_ e (zutu ro de 2008, recomendamos a adogao de medidas judiciais cabiveis, caso implementacéo
ndo haja autorizacdo para uso da marca "UFLA" pelas empresas portadoras dos CNPJ's
supramencionados.
Formalizar a cesséo do imével em tela nos termos da legislacdo vigente; Implementada
Relatério de Auditoria Identificar a data a partir da qual o servidor supramencionado reside no imével da UFLA, calcular o
o PROPLAG | valor devido, a titulo Rubrica 70992 - Taxa de Ocupagdo/Alug. Imével Func, e providenciar a
n° 3/2017 . . . . Implementada
respectiva cobranca da respectiva taxa e despesas referentes ao consumo de agua e energia
elétrica.
Relatério de Auditoria Verificar em seus controles o momento no qual ocorreram as ocupacdes listadas nas constatacdes Em
o PROPLAG | 3.1 e 3.2, e providencie a cobranca da referida taxa de ocupacdo de imével funcional, energia | . ~
n° 8/2017 o . . : x ' ~ i implementacao
elétrica e agua, além de formalizar a cessao, nos termos da legislacdo vigente;
Relatério de Auditoria Solicitar a instauracdo do respectivo processo administrativo com vistas a apuragdo de
n®12/2017 PROPLAG responsabilidades pela apresentacdo de declaracdes falsas. Cancelada
Avaliar a conveniéncia e oportunidade do ato administrativo realizado por meio da Portaria Reitoria
namero 243, de 17 de margo de 2016, tendo em vista as constatacdes 3.1, 3.4, 3.5 e 3.6 e 0 | Implementada
Relatério de Auditoria o disposto nos artigos 138 e 139 da Lei Federal nimero 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
Reitoria - - - - —
n° 1/2018 Realizar o levantamento e providenciar a respectiva cobranca das remuneragfes pagas ao ex-
servidor portador do SIAPE numero 2852533 sem a respectiva prestacdo de servi¢o a titulo de | Cancelada
ressarcimento por dano ao Erario;
Notificar o servidor portador do SIAPE 395673, por meio de sua chefia imediata, para que, no
Relatério de Auditoria prazo improrrogavel de 10 (dez) dias a partir da data da ciéncia, opte por um dos cargos Em
PRGDP acumulados, com fundamento no art. 37, incisos XVI e XVII, da CF/88 e art. 133 da Lei 8.112/1990

n° 7/2018

e, em caso de omissdo, adotar procedimento sumario para a sua apuracdo e regularizagao
imediata por meio de processo administrativo disciplinar.

implementacao
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Documento

Unidade
Auditada

Recomendacéao

Status atual

Relatério de Auditoria
n° 8/2018

Reitoria

Avaliar a conveniéncia/oportunidade de se realizar um levantamento topogréfico do campus
universitario com vistas a verificar se as divisas entre a Universidade Federal de Lavras e seus
confrontantes estdo devidamente delimitadas.

Em
implementacéo

Providenciar imediatamente o fechamento dos acessos paralelos ao campus universitario,
avaliando entre os mencionados acima, bem como outros, caso existam, a permanéncia daqueles
tidos como servidao.

Implementada

Relatério de Auditoria
n° 2/2019

Reitoria

Providenciar corre¢do na planilha de pagamentos, adequando-a ao relatério de produtividade
disponibilizado pelo sistema de correcdo de redacdes.

Implementada

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de instauracdo de procedimento administrativo com vistas a
apuracdo de responsabilidades referente as constatagbes 3.8 e 3.9, justificados pela DIPS no
memorando eletrénico 92/2019 - DIPS/PRG, de 21/10/2019 e no memorando eletrdnico n° 95, de
24/10/2019 - DIPS/PRG, porém as respectivas justificativas, esta Auditoria Interna, ndo considerou
suficientes, conforme itens “Analise da Auditoria Interna” da constatacdo 3.9.

Em
implementacédo

Relatério de Auditoria
n° 3/2019

PRGDP

3.3.1 Recomendamos a Coordenadoria de Aposentadorias e Pensfes que construa indicadores
gue possibilitem mensurar a evolugdo no nimero de processos com parecer de legalidade pelos
6rgdos de controle, uma vez que apontou-se como principal risco no processos de concessao de
aposentadorias e pensdes a ocorréncia de diligéncias ou parecer ilegalidade.

Implementada

3.4.1 Recomendamos a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas que atribua as
atividades elencadas na constatacdo 3.4 a Coordenadoria de Registro e Controle Financeiro,
responsavel por tais atribuicdes, conforme incisos Ill e IV do artigo 21 do Regimento Interno da
PRGDP, de modo que a Coordenadoria de Aposentadorias e Pensdes possa concentrar esforgos
na concretizacdo de seus objetivos estratégicos. Recomendamos ainda, que, caso sejam
identificadas outras atividades sendo executadas indevidamente por alguma Coordenadoria, essa
Pro-Reitoria proceda as devidas adequac6es, de modo a atender as disposicdes regimentais.

Implementada

Relatério de Auditoria
n° 02/2020

PROGRAD

Solicitar a DGTI o desenvolvimento de funcionalidade no SIG-UFLA para emisséao de relatérios
acerca da data de postagem de notas pelos docentes no referido sistema, a fim de subsidiar a
tomada de decisdo da citada pro-reitoria em eventuais manifestacdes acerca do descumprimento
do prazo estabelecido na Resolucao CEPE 473/2018.

Implementada
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contrato.

Unidade ~
Documento . Recomendacéao Status atual
Auditada
3.1 - Possibilitar a gravacao de relatérios, em diversos formatos eletrdnicos, inclusive abertos e ndo | Em
proprietarios. implementacao
3.2 - Disponibilizar ferramenta de pesquisa de contetdo que permita acesso a informacédo de forma | Em
objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil compreensao. implementacéo
3.3.1 - Disponibilizar essas informagfes na forma de relacdes, listas ou planilhas que contemplem Em
a totalidade dos projetos, agentes, ajustes, despesas e selecbes publicas, atendendo aos | . .
U ! . o implementacéo
principios da completude, da granularidade e da interoperabilidade.
3.3.2 - Possibilitar o uso de filtros, inclusive mediante pesquisa textual, ordenac¢éo e totalizacdo das
. ~ Implementada
relacfes por parametros.
3.3.3 - Possibilitar a gravacdo de relatérios a partir de lista ou relacdo, em diversos formatos | Em
eletrbnicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, de modo a facilitar a andlise das informacdes. implementacdo
Relatério de Auditoria | Faepe 3:4 - Assegurar a p~ubllcagao das principais informacdes sopre selecdes publicas e contratacdes
n° 1/2021 Fundecc diretas para aquisicao de bens e contratacdo de obras e servi¢cos, com dados sobre o certame e 0 | Implementada

3.5 - Garantir 0 acesso a integra dos processos de selecdo publica e contratagdo direta para
aquisicdo de bens e a contratacdo de obras e servicos, bem como aos respectivos contratos e
aditivos.

Em
implementacéo

3.6 - Promover a divulgacdo de informacdes institucionais e organizacionais que explicitem regras
e condi¢cbes de seu relacionamento com as instituicdes apoiadas.

Implementada

3.7 - Assegurar a publicacdo de metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que
permitam avaliar a gestdo do conjunto de projetos, e ndo de cada um individualmente.

Em
implementacdo

3.8 - Promover a divulgacdo de relatérios das avaliagbes de desempenho, exigidas para instrugao
do pedido de renovacdo de registro e credenciamento, baseadas em indicadores e parametros
objetivos, com demonstragdo de ganhos de eficiéncia obtidos na gestéo de projetos realizados com
a colaboracao da fundacédo de apoio.

Em
implementacéo
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n° 2/2021

3.6 - Centralizar o controle de carga horaria dos servidores da UFLA em projetos desenvolvidos em
parceria com as FAP’s, sugestivamente na PROGEPE, que é a unidade organizacional da UFLA
responsavel pela politica de gestdo de pessoas conforme artigo 110 da Resolu¢do CUNI n°
075/2021 — que dispde sobre o Regimento Geral da UFLA,

Documento Umc_iade Recomendacéao Status atual
Auditada
3.1- centralizar as informacoes relativas a projetos desenvolvidos pelas FAP’s, em local de facil
acesso de forma que contemple todos os projetos, independente da finalidade, geridos por
quaisquer fundagBes que apdie a UFLA conforme determinagdo 9.3.1 do citado Acoérddo. | Implementada
Recomendamos ainda promover o acesso independente de cadastro prévio nos termos do 84° do
Oficio n° 166/2021/TCU/AECI/GM/GM-MEC;
3.4 - divulgar, em local de facil acesso, as informac¢des institucionais e organizacionais que Em
explicitem as regras e condigbes do relacionamento com suas fundacdes de apoio conforme implementacao
determinacéo 9.3.3.1 do citado Acérdéao;
3.5 - divulgar, no sitio eletrdnico da UFLA, as selecdes para concessédo de bolsas oferecidas pelas
fundacbes de apoio relativas aos projetos executados em parceria, contemplando todas as etapas | Em
do respectivo processo (selecdo, aprovados e pagamentos mensais) conforme determinagédo | implementacéo
Relatério de Auditoria Reitoria 9.3.3.2 do citado Acordao;

Em
implementacéo

3.7 - divulgar informac@es relativas as metas, indicadores de resultado e de impacto que permitam
avaliar a gestdo do conjunto de projetos conforme determinacdo 9.3.3.4 do citado Acérdéo;

Em
implementacéo

3.8 - divulgar os relatérios de avaliagbes de desempenho realizados, pela UFLA, na instrucdo do
pedido de renovacdo do registro e credenciamento, baseados em indicadores e parametros
objetivos, com demonstracéo dos ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados
com a colaboracgdo das FAP’s conforme determinacao 9.3.3.5 do citado Acérdéo;

Implementada

3.9 - divulgar, em local de facil acesso, relatdrios das fiscalizagbes realizadas nas FAP’s conforme
determinacéo 9.3.3.6 do citado Acordao.

Em
implementacdo
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Documento

Unidade
Auditada

Recomendacéao

Status atual

Relatério n°® 001/2022

SGV

Implementacdo da gestdo de riscos orientada a processos organizacionais, promovendo o
alinhamento entre os controles incidentes sobre os processos desenvolvidos no nivel operacional a
Gestéo de Riscos dos Objetivos Estratégicos.

Implementada

Orientacdo aos gestores dos macroprocessos da UFLA para que avaliem as deficiéncias
apresentadas e adotem providéncias no sentido de mitigar aquelas identificadas no macroprocesso
sob sua responsabilidade.

Implementada

Relatério n® 002/2022

DCONT
DMP

Recomendamos a Diretoria de Contabilidade - DCONT e a Diretoria de Materiais e Patriménio -
DMP que adotem as providéncias necessarias para corrigir as inconsisténcias que impossibilitam o
registro no RMB e SIAFI.

Nao Monitorada

Relatério n® 003/2022

PROEC

No intuito de contribuir para o aprimoramento dos controles internos administrativos relativos a
gestdo de estagios, recomendamos a PROEC que avalie a conveniéncia e oportunidade de
solicitar a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo-DGTI que implemente no Sistema
Integrado de Gestdo-SIG regra para que o sistema impeca automaticamente que solicitacées de
estagios com documento/ informacdo incompleta sejam encaminhadas para apreciacdo do Setor
de estagios, de modo a diminuir o retrabalho da equipe, bem como otimize o sistema para que o
estudante ndo consiga avancar etapas sem o preenchimento de campos definidos como
obrigatérios.

Nao Monitorada




