RELATORIO
DE AUDITORIA
N° 2024.01.1




l UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
4 u L' . AUDITORIA INTERNA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

RELATORIO
DE AUDITORIA
N2 2024.01.1

Tipo de Servigo: Avaliagao
Processo Auditado: Gestao Ambiental
Origem da Demanda: PAINT 2022 - reprogramado para 2024

Avaliacao

O servico de avaliacdo, como parte da atividade de auditoria interna,
consiste na obtencdao e na analise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria. Objetiva também avaliar a eficicia dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos
ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.

Lavras — MG
Fevereiro/2025



l UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
u L' . AUDITORIA INTERNA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Tipo de Servico: Avaliacao

Processo Auditado: Gestao Ambiental
Origem da Demanda: PAINT 2022 (Reprogramado para 2024)

AUDIN

Auditoria Interna

U

Este relatério apresenta os resultados da auditoria interna conduzida com o objetivo de avaliar a conformidade do Plano de
Logistica Sustentavel da UFLA com as diretrizes estabelecidas pelo Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

O trabalho focou na governanga ambiental e envolveu a analise detalhada da estrutura do PLS, seus principios sustentaveis e
os mecanismos de monitoramento. Durante o processo, foram identificados pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria,
com o intuito de fortalecer a implementagéo e a eficacia do plano.

OPontos Positivos CDPontos Negativos

« Sustentabilidade UFLA: Desempenho em rankings « Auséncia de evidéncias documentais formais que
(GreenMetric) e certificagao Blue University demonstram o comprovem, o alinhamento do PLS com as diretrizes
compromisso da UFLA com praticas sustentaveis. estratégicas (EFD, ODS e PDI).

« PLS Sustentavel: Elaborado conforme a Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021, o PLS integra diretrizes
sustentaveis em todas as contratacées publicas.

« Integrag&o com PDI: A incorporag&o do PLS ao PDI alinha
as agbes institucionais, promovendo uma viséo estratégica
unificada.

« Alinhamento com EFD e ODS: O PLS esta em
conformidade com a Estratégia Federal de Desenvolvimento
e com os ODS, reforcando o compromisso com metas de
desenvolvimento sustentavel.

« Diagnéstico superficial das compras publicas que nao
contempla a avaliagdo detalhada da aderéncia das praticas
institucionais as diretrizes estratégicas.

« Deficiéncias na identificagdo e documentagé&o de lacunas
sem considerar a andlise dos impactos das lacunas no
cumprimento das diretrizes estratégicas.

« Fragilidades na analise da relagdo entre as diretrizes
estratégicas, as lacunas identificadas e os objetivos a serem
alcangados comprometendo a efetividade das acgées
propostas.

v Implementar um procedimento estruturado para documentar formalmente a analise de alinhamento do

PLS com diretrizes estratégicas. Recomendagées

ﬂ’ﬂ
<

A UFLA se destaca como referéncia em gestdo ambiental, consolidando seu compromisso com a sustentabilidade e
alinhamento com a EFD e os ODS. A universidade demonstra uma visdo de longo prazo ao aprimorar seus processos de contratagéo
sustentavel, garantindo eficiéncia e responsabilidade socioambiental.

v'Aprimorar a analise diagndstica das compras publicas, avaliando detalhadamente os instrumentos de
gestao relacionados ao PLS.

v'Revisar o levantamento de problematicas, assegurando uma analise detalhada das lacunas
identificadas e sua correlagdo com as diretrizes do PLS, criando um inventario segmentado por eixos
tematicos e vinculado as politicas institucionais e nacionais.

v'Revisar e fortalecer a relagéo entre as problematicas identificadas e os objetivos/metas do PLS,
garantindo uma conex&o clara e mensuravel entre os desafios e as solugdes propostas.

Nesse cenario, a auditoria interna desempenha um papel crucial na governanga, identificando oportunidades de melhoria e
fortalecendo os controles internos, o que contribui para o sucesso da politica de sustentabilidade, assegurando conformidade com as
exigeéncias normativas e reforgando a posi¢ao da UFLA como agente de mudanga positiva na sociedade.
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1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta os resultados do trabalho realizado por esta
Auditoria Interna no periodo de 2 de setembro de 2024 a 12 de fevereiro de
2025, com o objetivo de avaliar a conformidade do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) 2025-2027 da UFLA com as diretrizes do Caderno de

Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

Trata-se de trabalho de auditoria cujo objeto € o processo “Gestdo
Ambiental” da Universidade Federal de Lavras (UFLA). Esse processo foi
selecionado a partir da hierarquizagcdo do universo de auditoria, composto
pelos processos organizacionais da instituicdo, consolidados na cadeia de valor
da UFLA. A escolha foi fundamentada na avaliacdo dos riscos associados a
cada processo, realizada durante a elaboracdo do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) 2022, com o objetivo de priorizar areas criticas
gue impactam diretamente a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade das

operac0es institucionais.

Na elaboracédo do PAINT 2022, como a maturidade da gestéo de riscos
da UFLA ainda n&o havia sido avaliada pela Audin, optou-se por um método de
planejamento alternativo, adotando os seguintes fatores de risco como critérios
para priorizacdo dos objetos de auditoria: Maturidade dos Controles Internos
Administrativos, Quantitativo de Objetivos Estratégicos Associados,
Relevancia, Avaliacdes pela Auditoria Interna nos Uultimos cinco anos e
Quantitativo de Recomendacdes dos Orgdos de Controle ndo implementadas
ou em implementacdo. Com base nesses critérios, o processo “Gestao
Ambiental” foi classificado com nivel de risco alto, sendo selecionado por se
enquadrar entre os objetos de auditoria de maior relevancia e oportunidade,

considerados capazes de efetivamente agregar valor a gestdo da UFLA.

A inclusdo de uma nova acgédo de auditoria entre os trabalhos a serem

realizados no exercicio 2022, a qual se desdobrou em um segundo trabalho
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realizado no exercicio 2023, atrasou a realizacdo do trabalho em tela, que foi

reprogramado para o presente exercicio.

Durante o planejamento desta auditoria, estava em andamento um
trabalho voltado a verificacdo da implementacdo e do cumprimento das
diretrizes e instrumentos de governanca nas contratacdes publicas,
estabelecidos pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021. Entre
as avaliacdes realizadas, incluia-se a questdo “O PLS foi adequadamente
implementado e estd sendo seguido?”. No decorrer desse trabalho, o PLS
encontrava-se processo de atualizacdo, sendo publicado ao longo da auditoria.
Diante disso, entre os possiveis objetos de auditoria a serem selecionados,
optou-se por avaliar a conformidade do PLS da UFLA 2025-2027 da UFLA em
relacéo a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, e ao Caderno

de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

A UFLA tem por missao institucional “manter e promover a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensdo, produzindo e disseminando o
conhecimento cientifico e tecnolégico de alta qualidade na sociedade,
contribuindo para a formacdo do ser humano e profissional criativo,
competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética para uma sociedade
mais justa e democratica”. Sua visdo é ser referéncia nacional e internacional
como universidade s6cio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, e
como centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnoldgica e

cultural.

A UFLA atualmente ocupa posicdo de destague no ranking de
sustentabilidade GreenMetric. Na edicdo de 2024, a universidade foi
classificada como a 22 instituicdo de ensino superior mais sustentavel do Brasil,
a 42 da América Latina e a 352 do mundo. Além disso, a UFLA foi a segunda
universidade do mundo a receber o certificado Blue University, atestando sua

pratica e defesa dos recursos hidricos compartilhados.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da UFLA
estabelece cinco objetivos estratégicos focados na gestdo ambiental, sendo um
deles o compromisso de "Fortalecer o desenvolvimento da sustentabilidade
ambiental da instituicdo". Para alcancar esse objetivo, a UFLA adota o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), um instrumento essencial para o planejamento,

execucao e monitoramento de acfes voltadas a sustentabilidade ambiental.

O PLS da UFLA foi elaborado em atendimento a Portaria SEGES/ME n°
8.678, de 19 de julho de 2021, que consolidou o plano como uma ferramenta
de governanca das contratacdes publicas. Ele define a estratégia de
contratacdo e logistica da instituicdo, incorporando critérios e praticas
sustentaveis em todas as fases do ciclo de contratagcdo. Com isso, o PLS nao
so fortalece a cultura de sustentabilidade na UFLA, mas também contribui para
gue a universidade mantenha sua posicdo de destaque nos rankings

ambientais nacionais e internacionais.

Além disso, 0 PLS se integra ao processo de gestdo ambiental da UFLA
como uma ferramenta estratégica, orientando a implementacdo de praticas
sustentaveis na administracdo publica e assegurando a incorporacdo dos
principios de sustentabilidade nas atividades institucionais. Por meio do PLS, a
universidade estabelece diretrizes para reduzir impactos ambientais, otimizar o
uso de recursos naturais e promover a economia sustentavel, garantindo que
suas contratacdes e operacdes sigam as melhores praticas de governanca
ambiental. Dessa forma, o PLS contribui diretamente para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental da UFLA, alinhando-se aos objetivos estratégicos
do PDI e reforcando o compromisso da universidade com a responsabilidade

socioambiental e a exceléncia em sustentabilidade.

A aderéncia do PLS da UFLA ao Caderno de Logistica — Plano Diretor
de Logistica Sustentavel é fundamental para garantir a efetividade e a
conformidade desse instrumento de governanca. Esse caderno serve como
modelo de referéncia para a elaboracdo e implementagdo de um PLS no

ambito dos 6rgaos e entidades, estabelecendo diretrizes que abrangem desde

7
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0S preparativos iniciais até a sua execucdo e avaliacdo. Ele prevé etapas
essenciais, como o diagndstico da instituicdo, a definicdo de objetivos, acbes,
metas e indicadores relacionados as contratacdes, além da atribuicdo de
prazos e responsaveis. Dessa forma, ao seguir essas diretrizes, a UFLA
fortalece a gestdo sustentavel de suas contratacdes, assegurando que suas
praticas estejam alinhadas com padrées reconhecidos de governanca

ambiental e logistica sustentavel.

Nesse contexto, o presente trabalho de auditoria tem como objetivo
avaliar a conformidade do PLS 2025-2027 da UFLA com as diretrizes do
Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel. O escopo da
auditoria abrange a verificacdo da estrutura do plano, sua aderéncia aos
principios de sustentabilidade, a existéncia de mecanismos de monitoramento
e avaliacdo que assegurem a execucdo eficiente das diretrizes estabelecidas.
A auditoria permite avaliar a efetividade das acbes implementadas,
identificando eventuais desvios, fragilidades e oportunidades de melhoria no
processo. Ao analisar esses aspectos, a auditoria busca identificar
oportunidades de melhoria e garantir que o PLS seja um instrumento robusto
para a governanca das contratacfes sustentaveis, contribuindo para o
aperfeicoamento continuo da gestdo ambiental da instituicdo. Dessa maneira, a
auditoria ndo apenas fortalece a credibilidade da instituicdo perante os 6rgaos
de controle e a sociedade, mas também assegura que a UFLA continue
avancando em sua missao de ser uma referéncia nacional e internacional em

sustentabilidade.

Ressalta-se que, durante a execucdo deste trabalho de auditoria,
nenhuma restricdo ou limitagcdo foi imposta que pudesse comprometer a
analise e a verificacdo da conformidade do PLS 2025-2027 da UFLA com as
diretrizes do Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel.
Todos os procedimentos necessarios foram realizados de forma plena, com
acesso irrestrito as informagbes e documentos pertinentes, garantindo a

transparéncia e a integridade do processo de auditoria. Assim, a auditoria foi



I UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
4 u “ . AUDITORIA INTERNA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

conduzida de acordo com os padrfes técnicos e éticos estabelecidos, sem
obstaculos que possam ter interferido na qualidade e precisdo dos resultados

apresentados.
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2. RESULTADOS DOS EXAMES

Para a realizacdo deste trabalho, foram elaboradas questbes de
auditoria, com o objetivo de orientar a andlise e identificar pontos criticos a
serem abordados. As respostas a essas questdes, resultantes dos exames
realizados, estdo detalhadas a seguir.

Questdo 1. As diretrizes para a gestdo estratégica das contratacfes e da
logistica foram elaboradas em conformidade com a Estratégia Federal de
Desenvolvimento (EFD) e consideram os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)?

Conforme informado pelo Presidente da Comissdo Permanente
encarregada de executar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFLA,
as diretrizes foram elaboradas em conformidade com a Estratégia Federal de
Desenvolvimento 2020-2031 (EFD) e estdo diretamente relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o ODS 12 —

"Assegurar padrées de producéo e de consumo sustentaveis"”.

7

No documento, o alinhamento ao EFD 2020-2031 é explicitado no
contexto da promocdo de oportunidades de negdcios sustentaveis em meio
ambiente, conforme o item 4.3.4 do EFD e o Decreto n® 10.531, de 2020. A
diretriz estratégica que incentiva compras publicas sustentaveis também reflete
a integracdo com a Agenda 2030, especialmente ao priorizar padrdes

sustentaveis na aquisi¢cao de bens e servicos.

Além disso, no Eixo | do plano, a meta de reduzir o consumo de papel,
copos descartdveis e energia elétrica destaca a adocdo de praticas de

consumo sustentavel, alinhando-se ao ODS 12.

Na andlise realizada pela equipe de auditoria sobre o documento
referente ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel da UFLA, ndo foram
identificadas desconformidades entre as diretrizes para a gestdo estratégica

das contratacdes e da logistica e a Estratégia Federal de Desenvolvimento

10
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(EFD) 2020-2031, bem como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS). O alinhamento as diretrizes federais e a Agenda 2030 foi evidenciado,
especialmente no que se refere a promocao de padrfes sustentaveis na
aquisicdo de bens e servicos, conforme disposto no EFD e no Decreto n°
10.531/2020, além das metas especificas voltadas a reducdo do consumo de

insumos e eficiéncia no uso de recursos.

Questdo 2. As diretrizes para a gestdo estratégica das contratacbes e da
logistica foram elaboradas de forma alinhada ao PDI da UFLA?

De acordo com o Presidente da Comissdo do PLS, as diretrizes estao
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA. O
documento destaca, na Apresentacdo, que o PLS foi construido em
consonancia com o PDI e com a Politica Ambiental da universidade. Esse
alinhamento reforgca o compromisso institucional com a integracédo de praticas
sustentaveis nas atividades administrativas. As acdes e metas do PLS
corroboram para o planejamento estratégico do PDI, que propde no item 3.3.1
o fortalecimento do desenvolvimento da sustentabilidade ambiental, assim
como no item 2.3.6 que propde realizar compras e contratacdes institucionais

com eficiéncia e eficacia.

Pode-se ainda destacar que as metas descritas no Eixo VI — Divulgacéo,
Conscientizacdo e Capacitacdo, como a campanha anual de sensibilizacdo e a
publicacdo de relatérios com os resultados alcancados, mostram que o PLS
promove a sustentabilidade como parte das diretrizes gerais do PDI, integrando

objetivos de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

A analise realizada pela equipe de auditoria constatou que o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFLA esta alinhado com os objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), reforcando o
compromisso da universidade com a sustentabilidade ambiental. O PLS
incorpora diretrizes e agbes que contribuem diretamente para metas do PDI,

como a ampliacdo do uso de fontes de energia renovaveis, a gestdo eficiente

11
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de residuos, a otimizacdo do consumo de recursos por meio de tecnologia e a
provisdo de infraestrutura sustentavel no campus. Além disso, o Eixo VI do
PLS, que trata da divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo, fortalece a
implementacéo dessas diretrizes ao promover campanhas de sensibilizagdo e
a publicacéo dos resultados alcancados, consolidando a sustentabilidade como
um principio transversal nas atividades académicas e administrativas da

instituicéo.

Questédo 3. Existem evidéncias documentais, como relatorios, atas ou estudos,
gue demonstrem a analise de alinhamento?

A andlise realizada pela equipe de auditoria constatou que, embora nao
existam evidéncias documentais formais, como relatérios, atas ou estudos
especificos que demonstrem a avaliacdo do alinhamento das diretrizes do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFLA com a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFLA, é possivel inferir esse alinhamento a partir da
prépria estrutura e conteudo do documento relativo ao PLS. O documento
apresenta diretrizes e metas que reforcam a integracdo das praticas
sustentaveis nas atividades administrativas, alinhadas com as disposicdes

normativas e estratégicas mencionadas.

E recomendado que a Comiss&o Permanente encarregada da execucéo
do PLS adote medidas para formalizar esse alinhamento por meio de
documentacdo apropriada. A manutencdo de registros, tais como atas de
reunides, relatorios técnicos e estudos de impacto, contribuira para a
transparéncia do processo, facilitando futuras auditorias e revisfes. Dessa
forma, recomenda-se que, nas proximas atualizacdes do documento, a
comissao atente para a necessidade de consolidar evidéncias documentais que
comprovem a aderéncia das diretrizes do PLS as normativas estratégicas

vigentes.

12
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Questdo 4. Na etapa de diagndstico, as caracteristicas das compras publicas
realizadas pela UFLA foram identificadas, avaliando o grau de aderéncia das
praticas atuais as diretrizes estratégicas previamente estabelecidas?

A andlise do diagndstico realizado pela Comissédo do PLS na elaboracéo
do seu Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) evidencia um esforco
consideravel para identificar as caracteristicas das compras publicas e
entender a logistica institucional, com base no Painel de Compras do Governo
Federal, que abrangeu o periodo de 2019 a 2023. Esse levantamento detalhou
0 numero de processos de compras, destacando uma estabilidade entre 2019 e
2022, mas evidenciando uma reducao significativa em 2023, atribuida a
implementacdo da nova Lei de Licitagdes (Lei n°® 14.133/2021), que exigiu

ajustes nos procedimentos administrativos da universidade.

No entanto, ao confrontar o diagnostico com a metodologia do Caderno
de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel, percebe-se que a analise
gualitativa e quantitativa das contratacdes nao foi suficientemente aprofundada.
Embora o levantamento contemple dados historicos relevantes, ele néo
examina aspectos como a frequéncia das aquisicdes, a evolucdo dos padrbes
de consumo, a adequacao das praticas institucionais as diretrizes estratégicas
e o0s impactos das mudancas legislativas. A metodologia do Caderno de
Logistica exige uma analise mais abrangente, contemplando dados historicos,
padrdes de mercado e tendéncias de consumo, 0 que permitiria uma avaliacéo
mais precisa do nivel de aderéncia as diretrizes estabelecidas, incluindo os
principios da governanca, da Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD),
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Além disso, a metodologia do Caderno de Logistica recomenda a
avaliacdo dos instrumentos de gestdo e planejamento que subsidiam o PLS,
como o Plano de Contratacées Anual (PCA), o Plano de Centralizacdo de
Contratagbes, o Plano de Gerenciamento de Residuos, entre outros. O
diagnostico da UFLA, no entanto, ndo apresenta informagdes sobre a analise

desses instrumentos em relacdo as diretrizes estratégicas, o que representa

13
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um ponto critico a ser corrigido. Outro aspecto importante da metodologia do
Caderno de Logistica é a realizacdo de pesquisas internas para aferir o grau de
conscientizag&o dos servidores e colaboradores sobre o PLS, mas esse tipo de

levantamento também n&o foi mencionado no diagndéstico.

A gestao de estoques, outro componente critico da logistica sustentavel,
foi analisada com base nos levantamentos realizados em agosto de 2023 e
fevereiro de 2024, que indicaram que 0s materiais para manutencao de bens
iméveis representaram o maior volume armazenado, enquanto os materiais
elétricos e eletronicos destacaram-se pelo maior valor financeiro. No entanto, a
analise ndo esta diretamente vinculada a um estudo estratégico sobre a
otimizacdo da gestdo de estoques e a reducdo de desperdicios, conforme
recomendado pela metodologia do Caderno de Logistica.

Portanto, recomenda-se que a comissdo aprofunde sua analise,
considerando uma abordagem mais detalhada sobre a evolugcdo das compras,
seus impactos na eficiéncia administrativa e a integracdo das praticas de
aquisicdo com as diretrizes estratégicas. A universidade deve adotar métricas
gue evidenciem a evolucdo do consumo institucional, identificando possiveis
gargalos e oportunidades de melhoria. A implementacdo dessas
recomendacdes podera aprimorar a governanca das contratacdes, racionalizar
0s recursos publicos, reduzir desperdicios e alinhar as praticas da instituicao
com as politicas nacionais e internacionais de sustentabilidade. Ao adotar uma
abordagem mais estratégica e integrada, a UFLA fortalecerd suas préticas de
compras sustentaveis, promovendo impactos positivos tanto na eficiéncia
operacional quanto no compromisso institucional com o desenvolvimento

sustentavel.
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Questdo 5. O diagndstico identificou lacunas entre as praticas atuais e as
diretrizes estratégicas estabelecidas?

Questdo 6. As andlises e conclusbes do diagndstico estdo devidamente
documentadas e disponiveis para consulta?

Questdo 7. Foi elaborado um inventario que reune as problematicas
identificadas na etapa de diagndstico, com base nas analises realizadas?

Questdo 8. As problematicas identificadas foram devidamente segmentadas
por eixos tematicos?

Questéo 9. O inventario de problematicas foi devidamente documentado, com
registro claro das problematicas, eixos tematicos e lacunas identificadas?

As questbes 5, 6, 7, 8 e 9 foram analisadas em conjunto, conforme

segue.

O levantamento de problematicas realizado esta, em grande parte,
alinhado com a metodologia proposta no Caderno de Logistica — Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS), mas h& areas que podem ser aprimoradas para
atender plenamente aos requisitos dessa metodologia. A metodologia do
Caderno exige que as informacdes coletadas sejam comparadas com as
diretrizes estratégicas e que as lacunas entre a situacdo atual e essas
diretrizes sejam identificadas e listadas como probleméaticas a serem
enfrentadas. O PLS seguiu a estrutura geral proposta, identificando diversas
lacunas, como a falta de capacitacdo continua, o desconhecimento sobre
certificacbes ambientais e a auséncia de normatizacdo técnica para
procedimentos e ocupacdo de espacos fisicos. Essas lacunas estao

diretamente relacionadas a sustentabilidade e eficiéncia nas praticas de

compras e na gestao predial, o que estd em conformidade com a metodologia.

Embora a comissao tenha identificado lacunas relevantes, o diagnéstico
poderia detalhar mais sobre como essas lacunas impactam diretamente o

cumprimento das diretrizes estratégicas do Plano Diretor de Logistica
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Sustentavel. A auséncia de uma andlise aprofundada sobre os impactos
dessas lacunas pode limitar a compreenséo dos efeitos da situacao atual no
desenvolvimento sustentavel das contrataces. Além disso, a falta de uma
correlac@o explicita entre as lacunas identificadas e as diretrizes estratégicas
do PLS compromete a priorizacao e a efetividade do planejamento estratégico
para a gestao sustentavel.

O diagnéstico de compras realizado pela comissdo, baseado na andlise
dos processos de compras de 2019 a 2023 e no levantamento de estoque,
oferece uma viséo geral sobre a capacidade da instituicdo de realizar compras
e o impacto da Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes). No entanto, essa
analise ndo aborda diretamente as lacunas identificadas no PLS,
especialmente no que diz respeito a implementacédo de praticas sustentaveis
nas compras. A reducdo no numero de processos de compras em 2023,
atribuida a adaptacdo a nova legislacdo de licitacbes, € uma informacao
relevante, mas o diagnostico poderia explorar melhor como essa mudanca
impactou a capacidade da universidade de realizar compras sustentaveis,

principalmente nas areas de manutencao e construcdo predial.

Além disso, embora o PLS tenha destacado o papel estratégico do
almoxarifado na gestdo de materiais para manutencdo e melhorias prediais,
faltou uma analise mais aprofundada sobre como a gestdo de estoques pode
ser otimizada para favorecer praticas sustentaveis, como a reducdo de

desperdicios e a incorporacao de produtos mais ecologicos.

Diante dessas falhas, recomenda-se que o levantamento seja revisado e
aprimorado para garantir a aderéncia plena a metodologia do Caderno de
Logistica. E fundamental que o diagnéstico apresente uma andlise estruturada
das lacunas identificadas, estabelecendo conexdes diretas com as diretrizes
estratégicas e promovendo maior clareza e transparéncia no planejamento das
acOes corretivas. Além disso, a organizacdo de um inventério detalhado das

problematicas, segmentado por eixos tematicos e vinculado as politicas
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institucionais e nacionais, contribuira para um monitoramento mais eficaz das

iniciativas propostas.

A adocdo dessas recomendacfes resultard em maior eficiéncia na
implementacdo de a¢fes sustentaveis, transparéncia na prestacdo de contas e
uma contribuicdo efetiva para o alcance das metas estratégicas da
universidade e do setor publico.

Questdo 10. A proposicao de objetivos e metas foi baseada em analise
consistente das lacunas e problematicas identificadas?

Questdo 11. Para cada objetivo e meta definidos, foram propostas acdes
especificas para sua realizacédo?

Questdo 12. Para cada objetivo e meta, foram definidos indicadores de
desempenho claros e alinhados aos resultados esperados, com formula de
célculo, fontes de dados e periodicidade de apuracédo?

Questdo 13. HaA um mapeamento claro que demonstre o alinhamento entre as
diretrizes estratégicas, problematicas, objetivos, metas e acdes propostas?

As questbes 10, 11, 12 e 13 foram analisadas em conjunto, conforme

segue.

Embora o plano de acéo proposto no PLS apresente, para cada objetivo
e meta definidos, as acfes especificas para sua realizacdo e 0s respectivos
indicadores de desempenho alinhados aos resultados esperados, o plano de

acao apresenta as deficiéncias relatadas a seguir.

O levantamento de problematicas realizado apresenta alinhamento
parcial com a metodologia proposta no Caderno de Logistica — Plano Diretor de
Logistica Sustentavel. No entanto, ha oportunidades de aprimoramento para
garantir um alinhamento mais direto entre as diretrizes estratégicas, as
problematicas identificadas e os objetivos a serem alcangados. A metodologia

do Caderno de Logistica exige que as informacfes coletadas sejam analisadas
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em relacdo as diretrizes estratégicas, permitindo identificar lacunas que

representem desafios para a sustentabilidade institucional.

O PLS adotou a estrutura geral proposta e identificou diversas lacunas
criticas, como a falta de capacitacdo continua, o desconhecimento sobre
certificacbes ambientais e a auséncia de normatizacdo técnica para
procedimentos e ocupacdo de espacos fisicos. Essas lacunas impactam
diretamente a eficiéncia e a sustentabilidade das préaticas de compras e da
gestdo predial. No entanto, a analise poderia ser mais aprofundada para
evidenciar a relacdo direta entre essas problematicas e o0s objetivos
estratégicos da universidade. Além disso, observa-se que, em alguns casos, 0s
objetivos propostos ndo abordam de forma especifica e mensuravel as lacunas
identificadas, resultando em uma desconexao entre os desafios enfrentados e

as metas estabelecidas.

A comissao de elaboracédo do PLS identificou corretamente as lacunas,
mas o diagndéstico carece de uma analise mais detalhada sobre como esses
problemas afetam o cumprimento das diretrizes estratégicas do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel. Sem essa correlacéo explicita, ha um risco de que as
solucdes propostas ndo sejam suficientemente orientadas para a superacao
dos desafios institucionais e para a maximizacdo dos impactos positivos das

praticas sustentaveis.

Em sintese, as lacunas identificadas séo relevantes, mas € necessario
fortalecer a conexao entre essas lacunas e as diretrizes estratégicas do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel. Para garantir um alinhamento mais eficaz com
a metodologia do Caderno de Logistica, o diagnostico deve incluir uma analise
mais estruturada sobre os impactos das probleméaticas na implementacdo das
diretrizes estratégicas, proporcionando uma base mais clara para o
planejamento de acBes e garantindo maior coeréncia e efetividade na gestéo

logistica sustentavel da universidade.
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Questdo 14. A proposta do PLS foi formalmente encaminhada as unidades
executoras do plano para validagcao?

Questdo 15. O processo de validagcdo pelas unidades executoras foi
transparente e esti devidamente documentado?

As questdes 14 e 15 foram analisadas em conjunto, conforme segue.

Conforme informacdes apresentadas pelo presidente da comissdo do
PLS, durante a fase de diagnéstico, as unidades envolvidas foram consultadas,
garantindo a participacdo de setores estratégicos no processo.

Ainda segundo o presidente da comissédo, a versdo final do PLS foi
encaminhada para analise das instancias mais impactadas, incluindo a
Diretoria de Meio Ambiente (DMA), a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
(PROPLAG) e a Reitoria. O envio foi formalizado por meio de e-mail a DMA em
12/06/2024 e pelo tramite do processo SEI n° 23090.026782/2024-26 para
PROPLAG e Reitoria.

O presidente da comissdo destacou também que 0 processo de
validacdo ocorreu de forma transparente e esta devidamente documentado.
Houve retorno formal do diretor da DMA com suas consideracdes, e as
contribuicdes e andlises realizadas pela PROPLAG e Reitoria foram registradas

no processo mencionado.

Dessa forma, os procedimentos adotados na elaboracdo do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) atenderam plenamente as orientacfes
estabelecidas no Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica

Sustentavel.
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Questdo 16. A verséo final do PLS foi publicada no sitio eletrénico oficial da
UFLA em area de facil acesso para o publico?

Os procedimentos adotados pela comissdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) atenderam as orientagfes estabelecidas no proprio plano. A
versao final do PLS foi devidamente publicada no sitio eletrénico oficial da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), sendo disponibilizada na pagina da
Pr6-Reitoria de Planejamento e Gestdo (PROPLAG) em area de facil acesso

ao publico, por meio do link: https://proplag.ufla.br/sobre/base-juridica. Dessa

forma, a transparéncia e a publicidade do documento foram asseguradas,

alinhando-se as diretrizes do PLS.
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3. ACHADOS

3.1. Auséncia de evidéncias documentais formais para
comprovar o alinhamento do PLS as diretrizes estratégicas

Condicao:

Ndo foram identificadas evidéncias documentais formais, como
relatérios, atas ou estudos especificos, que demonstrem a analise do
alinhamento do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFLA com a
Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da universidade. O alinhamento pode ser inferido a partir da
estrutura e conteudo do PLS, mas nao ha registros formais que validem esse

alinhamento.
Critério:
Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Causas:
e Auséncia de um processo estruturado para registrar formalmente as
analises realizadas pela comisséo responsavel pelo PLS; e

e Auséncia de diretrizes claras para a formalizacdo desses registros.

Consequéncias:

e Compromete a transparéncia do processo de elaboracédo e validacéo
do PLS;

e Dificulta futuras revisées e aprimoramentos do plano; e

e Compromete a demonstracdo do alinhamento estratégico da

universidade com as diretrizes sustentaveis estabelecidas.
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3.2. Fragilidade na andlise de diagnéstico das compras
publicas no PLS da UFLA

Condicao:

A etapa de diagnéstico do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
da UFLA contemplou um levantamento das caracteristicas das compras
publicas, utilizando dados do Painel de Compras do Governo Federal para o
periodo de 2019 a 2023. Entretanto, a andlise nado foi suficientemente
aprofundada para atender a metodologia do Caderno de Logistica — Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, pois nado contemplou uma avaliacdo
gualitativa e quantitativa detalhada sobre a aderéncia das praticas institucionais
as diretrizes estratégicas. Aspectos como evolugcao dos padrbes de consumo,
impacto das mudancas legislativas e analise dos instrumentos de gestdo e
planejamento (ex.: Plano de Contratacbes Anual, Plano de Gerenciamento de

Residuos) ndo foram abordados.
Critério:
Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Causas:
e Falta de um modelo estruturado para analise das compras publicas e
a auséncia de diretrizes que orientem a avaliacdo detalhada da
aderéncia das praticas institucionais as estratégias sustentaveis; e
e Inexisténcia de métricas formais para monitorar a evolucdo do

consumo e a integracao dos instrumentos de gestéo e planejamento.

Consequéncias:

e Comprometimento da capacidade da universidade de identificar e
corrigir ineficiéncias no processo de compras publicas, podendo

resultar em desperdicio de recursos, baixa aderéncia as diretrizes de
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governanca e sustentabilidade e dificuldade na implementagao de
melhorias continuas; e

e Impacto negativo na transparéncia e a rastreabilidade das decisbes
tomadas no ambito do PLS.

3.3. Deficiéncias na identificacdo e documentacdo de lacunas
no diagnodstico do PLS

Condicao:

Foram identificadas deficiéncias na documentacéo e analise das lacunas
existentes entre as praticas atuais da instituicdo e as diretrizes estratégicas do
PLS. Embora o diagnostico tenha identificado lacunas como a falta de
capacitacdo continua, o desconhecimento sobre certificacbes ambientais e a
auséncia de normatizacao técnica para procedimentos e ocupac¢ao de espacos
fisicos, ele ndo aprofundou a analise sobre os impactos dessas lacunas no
cumprimento das diretrizes estratégicas. Além disso, a auséncia de uma
correlacdo explicita entre as lacunas identificadas e os objetivos estratégicos

compromete a priorizacao das acdes corretivas.
Critério:
Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Causas:

e Auséncia de um modelo estruturado para correlacionar as lacunas
identificadas com as diretrizes estratégicas do PLS;

e Falta de uma metodologia formalizada para uma andlise
aprofundada dos impactos das lacunas no desenvolvimento
sustentavel das contratacoes;

e Deficiéncia na sistematizacdo e segmentacdo das probleméticas por

eixos tematicos; e
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e Falta de uma abordagem integrada entre os dados levantados no
diagnéstico de compras e os objetivos do PLS.

Consequéncias:

o Dificuldade na priorizagcdo das acOes corretivas necessarias para
alinhar as praticas institucionais as diretrizes estratégicas do PLS;

e Comprometimento da efetividade do planejamento estratégico para a
gestdo sustentavel, devido a falta de clareza sobre o impacto das
lacunas identificadas; e

¢ Reducao da transparéncia e rastreabilidade das decisdes no ambito
do PLS, dificultando a prestacédo de contas e o monitoramento das

iniciativas sustentaveis.

3.4. Fragilidades na vinculacdo entre problematicas, diretrizes
estratégicas e metas do PLS

Condicao:

A analise das problematicas ndo estabelece de forma clara e estruturada
a relacdo entre as diretrizes estratégicas, as lacunas identificadas e os
objetivos a serem alcancados. Além disso, alguns objetivos e metas nao
abordam de maneira especifica os desafios enfrentados, o que pode
comprometer a eficacia das acdes propostas. O diagndstico carece de uma
avaliacdo mais detalhada sobre o0s Iimpactos das problematicas na
implementacéo das diretrizes estratégicas, o que pode reduzir a assertividade

das solucdes planejadas e o impacto das praticas sustentaveis.
Critério:

Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel
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Deficiéncia na aplicacdo da metodologia proposta pelo Caderno de
Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel, resultando em um
levantamento de problematicas que ndo estabelece uma correlacdo
clara com as diretrizes estratégicas;

Falta de aprofundamento na analise das problematicas identificadas,
nao evidenciando suficientemente seus impactos sobre os objetivos
institucionais e estratégicos; e

Fragilidades na estruturacdo do diagnéstico, limitando a conexdo
entre desafios, objetivos e agcbes propostas.

Consequéncias:

Possibilidade de as acgbOes planejadas nédo serem efetivas para
mitigar as lacunas identificadas, comprometendo o impacto positivo
das iniciativas sustentaveis e dificultando a concretizacdo dos
objetivos;

Possibilidade de desalinhamento entre os objetivos do PLS e as
diretrizes estratégicas da universidade, gerando desafios para
alcancar os resultados esperados e enfraquecendo a integracao das
acoes; e

Dificuldade na mensuracdo dos avancos e correcdo de desvios,
prejudicando a melhoria continua da gestéo logistica sustentavel e

limitando a capacidade de adaptacdo as necessidades emergentes.
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4. RECOMENDACOES

Recomendagéo 1:

Recomendamos a Comissdo Permanente encarregada de executar o
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFLA que, nas proximas revisdes
do PLS, implemente um procedimento estruturado para documentar
formalmente a analise de alinhamento do plano com diretrizes estratégicas,
garantindo a producdo e o arquivamento de evidéncias como atas, relatérios
técnicos e estudos especificos. Além disso, providencie que essas evidéncias
sejam registradas e disponibilizadas em repositérios institucionais de facil
acesso, promovendo maior transparéncia e rastreabilidade. Para fortalecer a
governanca do processo, recomenda-se ainda a adogao de um fluxo continuo
de atualizacdo, garantindo que, a cada revisdo do PLS, a andlise de

alinhamento seja revisitada, aprimorada e devidamente documentada.

Beneficios Esperados:

e Fortalecimento da transparéncia da gestdo ao proporcionar maior
clareza nas decisdes e praticas adotadas, facilitando o entendimento
e 0 acompanhamento do processo; e

e Apoio a tomada de decisbes por servir como fonte confiavel de
consulta e orientacdo, garantindo que as acdes e decisbes futuras
sejam consistentes e alinhadas aos objetivos estratégicos da

instituicdo.

Recomendacéo 2:

Recomendamos a Comissdo Permanente encarregada de executar o
Plano de Gestado de Logistica Sustentavel da UFLA que, nas proximas revisdes
do PLS. aprimore a analise diagndstica das compras publicas, adotando uma
abordagem mais aprofundada que contemple a evolugdo dos padrdes de
consumo, os impactos das mudancas legislativas e a aderéncia as diretrizes

estratégicas. Deve-se incluir a avaliagdo detalhada dos instrumentos de gestédo
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e planejamento que subsidiam o PLS, como o Plano de Contratagbes Anual, o

Plano de Gerenciamento de Residuos e o Plano de Centralizacdo de

Contratagcfes, garantindo que sejam analisados a luz das politicas de

sustentabilidade.

Beneficios Esperados:

Aprimoramento da governanca has contratacdes publicas,
garantindo maior controle e eficiéncia nas decisoes;

Fortalecimento da transparéncia no processo decisério, assegurando
gue todas as etapas e escolhas sejam claras e acessiveis; e
Alinhamento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) as diretrizes
estratégicas nacionais e internacionais garantindo que as acdes da
universidade estejam em consonancia com as melhores praticas

globais de governanca e sustentabilidade.

Recomendacéo 3:

Recomendamos a Comissdo Permanente encarregada de executar o

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFLA que revise e aprimore o

levantamento de problematicas para garantir uma analise estruturada das

lacunas identificadas e sua correlacdo direta com as diretrizes estratégicas do

PLS, criando um inventario detalhado segmentado por eixos tematicos e

vinculado as politicas institucionais e nacionais, facilitando a execucdo das

acles corretivas.

Beneficios Esperados:

Maior eficiéncia na implementacdo de acdes sustentaveis e no
cumprimento das diretrizes do PLS, otimizando recursos e
melhorando os resultados;

Fortalecimento da transparéncia e rastreabilidade das decisdes por
meio de processos claros, aprimorando a prestacdao de contas e a

confianga nas acoes realizadas;
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Melhor priorizacdo das acdes corretivas para garantir que 0S
esforgos institucionais estejam devidamente alinhados com o0s
objetivos estratégicos e as necessidades da universidade; e

Maior efetividade no planejamento estratégico para a gestdo
sustentavel das contratagbes, assegurando um monitoramento

eficaz das iniciativas e a entrega de resultados consistentes.

Recomendagéo 4:

Recomendamos a Comissdo Permanente encarregada de executar o

Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel da UFLA que revise e fortaleca a

correlacdo entre as problematicas identificadas e o0s objetivos e metas

propostos, estabelecendo uma conexdo explicita e mensuravel entre os

desafios e as solucdes planejadas.

Beneficios Esperados:

Maior clareza e precisdo na definicdo dos objetivos e metas,
garantindo um alinhamento mais eficaz com os desafios enfrentados
e tornando o planejamento de a¢cGes mais direcionado e assertivo;
Avaliacdo mais precisa dos impactos das lacunas identificadas,
permitindo uma melhor compreensdo dos desafios para melhor
subsidiar a tomada de decisdes estratégicas; e

Facilidade no monitoramento do progresso em direcdo as metas
estabelecidas, assegurando um acompanhamento continuo e

possibilitando ajustes tempestivos para otimizar os resultados.
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5. CONCLUSAO

A auditoria realizada teve como objetivo avaliar a conformidade do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-2027 da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) com as diretrizes do Caderno de Logistica, conforme estabelecido pelo
Plano Diretor de Logistica Sustentavel. O trabalho realizado forneceu uma
visdo detalhada da gestdo ambiental da universidade, destacando tanto os
pontos fortes quanto as deficiéncias que precisam ser abordadas para

fortalecer a governanca e a sustentabilidade institucional.

O compromisso da UFLA com a sustentabilidade é evidente, refletido em
sua certificacdo como Blue University e sua posicdo de destaque no ranking
GreenMetric, bem como pela inclusdo da sustentabilidade como objetivo
estratégico no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PLS esta
alinhado, em grande parte, com a Estratégia Federal de Desenvolvimento
(EFD) e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente o ODS 12, relacionado ao consumo e a producao responsaveis.
Este alinhamento, embora perceptivel, necessita ser formalizado por meio de
documentacdo apropriada, garantindo maior transparéncia e rastreabilidade

das acdes implementadas.

A auditoria também evidenciou o empenho da UFLA em adotar boas
praticas de governanca ambiental, com a validacdo formal do PLS pelas
unidades executoras, assegurando a participacdo ativa das diversas partes
interessadas. A publicacdo do PLS em local acessivel no site institucional
reforca a transparéncia, permitindo que a comunidade académica e os 6rgaos

de controle acompanhem o progresso e a implementacéo do plano.

Apesar dos avancos, a auditoria identificou deficiéncias criticas que
precisam ser abordadas para garantir a efetividade do PLS e sua aderéncia
plena aos principios da sustentabilidade. A principal falha encontrada foi a
auséncia de evidéncias documentais formais que comprovem o alinhamento do

PLS com as diretrizes da EFD, ODS e do PDI. Embora o alinhamento tenha
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sido identificado na estrutura do plano, a documentacdo formal € essencial
para assegurar que as acfOes possam ser auditadas adequadamente e para

garantir a transparéncia necesséaria junto aos 0Orgdos de controle e a

comunidade académica.

Outra deficiéncia significativa foi a fragilidade na analise de diagndstico
das compras publicas realizadas pela universidade, que ndo abordou de forma
aprofundada os impactos das mudancas legislativas e a evolucdo dos padrbes
de consumo. A falta de uma analise mais robusta compromete a capacidade de
otimizar os recursos e de medir a aderéncia das praticas de compras publicas
as diretrizes sustentaveis do PLS. A auditoria recomendou o desenvolvimento
de um modelo mais estruturado de diagnostico, que inclua indicadores e
métricas detalhadas, permitindo um acompanhamento eficaz da evolucéo das

compras publicas e sua conformidade com as politicas ambientais.

Além disso, a auditoria identificou lacunas no diagndstico do PLS que
nao foram adequadamente documentadas nem mapeadas em relacdo aos
objetivos estratégicos do plano. A falta de uma correlacdo clara entre as
lacunas identificadas e as metas do PLS pode comprometer a implementacao
de acdes corretivas efetivas. A recomendacao € que a Comissdo Permanente
responsavel pelo PLS estruture melhor o inventario de problematicas,
garantindo que cada lacuna seja detalhadamente analisada e vinculada aos

objetivos estratégicos.

A auditoria sugere as seguintes acles corretivas para fortalecer a

implementac&o do PLS e garantir a eficacia das praticas sustentaveis na UFLA:

e Formalizacdo do Alinhamento com a EFD, ODS e PDI: adotar uma

documentacdo formal e clara que comprove o alinhamento do PLS
com as diretrizes da EFD, ODS e o PDI, como relatorios, atas e
registros que garantam maior transparéncia e rastreabilidade.

e Aprofundamento da Andlise de Diagnéstico das Compras Publicas:

adotar uma abordagem mais estruturada e robusta na analise das
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compras publicas, incluindo a criagdo de métricas claras, indicadores
e a consideragdo dos impactos das mudancas legislativas, para
otimizar a gestdo de recursos e garantir maior aderéncia as praticas

sustentaveis.

e Revisdo das Lacunas Identificadas: a Comissao Permanente

responsavel pelo PLS deve realizar uma revisdo mais detalhada das
lacunas identificadas, correlacionando-as com as metas e objetivos
do plano; a analise deve ser aprofundada, considerando o impacto
de cada lacuna na sustentabilidade institucional e na eficiéncia

operacional.

A auditoria reforcou que, apesar das lacunas identificadas, a UFLA esta
no caminho certo em termos de compromisso com a sustentabilidade e com a
governanca ambiental. A universidade tem demonstrado um forte empenho em
promover praticas responsaveis, alinhadas com as diretrizes nacionais e
internacionais. Contudo, para garantir que o PLS seja efetivamente um
instrumento de transformacao, é essencial que a universidade implemente as
acOes corretivas sugeridas, o que permitira melhorar a eficiéncia das suas

préaticas e contribuir de maneira mais efetiva para os ODS e para a EFD.

A auditoria interna desempenha um papel fundamental nesse processo,
nao apenas como um mecanismo de controle, mas também como uma fonte de
valor agregado a gestdo da UFLA. Ao fornecer andlises criticas e
recomendacdes direcionadas, a auditoria ajuda a aprimorar 0s processos de
governanca, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade

nas acodes da universidade.

Em sintese, a auditoria conclui que a UFLA, com seus avangos e
desafios, estd em um caminho positivo rumo a sustentabilidade. O
fortalecimento das praticas de governanca e a implementacdo das
recomendacgdes propostas garantirdo que o PLS seja ndo apenas um marco
institucional, mas um verdadeiro motor para a inovagéo e para a promogéao de
praticas sustentaveis na gestdao publica. O compromisso da UFLA com a
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sustentabilidade e com a gestdo responsavel, aliada ao trabalho continuo da
auditoria interna, assegurara o cumprimento de seus objetivos estratégicos e

contribuira para o fortalecimento da universidade como exemplo de exceléncia

em governanca e gestao ambiental.

Lavras-MG, 26 de fevereiro de 2025.
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Auditora Interna
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