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1. INTRODUGAO

A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Lavras (UFLA), no
exercicio de suas atribuicdes e em conformidade com a Instru¢cédo Normativa CGU n° 5,
de 27 de agosto de 2021, apresenta o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) referente ao ano de 2024.

Este relatério tem como objetivo fornecer uma visdo abrangente sobre a
execucao do Plano Este relatério tem como objetivo apresentar de forma detalhada a
execucao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2024, além de
abordar as demandas extraordinarias que exigiram a atuagdo da Audin ao longo do
ano. Também serdo demonstrados os resultados alcangados com os trabalhos
desenvolvidos, incluindo o monitoramento das recomendagdes originadas em anos
anteriores.

O RAINT, como documento estratégico e de prestagdo de contas, busca nao
apenas evidenciar os esforgos da Audin para fortalecer a governanca e a gestédo
publica na UFLA, mas também destacar a eficiéncia e a eficacia das atividades
realizadas. Além disso, o relatério considera a evolugdo das praticas de auditoria
interna, com foco em melhorias continuas, capacitacdo da equipe, e o cumprimento
das normas e diretrizes estabelecidas.



2. A AUDITORIA INTERNA DA UFLA

A Auditoria Interna (Audin) € um 6rgao de apoio e de assessoramento técnico,
responsavel pela execugdo das atividades de auditoria interna governamental no
ambito da UFLA.

Foi criada em 13 de janeiro de 1997, por meio da Portaria UFLA n° 61, que
designou um servidor da instituicdo para exercer a fungdo de Chefe da Auditoria
Interna. Atualmente é regulamentada pela Resolugdo do Conselho Universitario da
UFLA - CUNI n° 095, de 2 de dezembro de 2021, alterada pela Resolu¢gao Normativa
CUNI n° 094, de 2 de agosto de 2023.

Vincula-se ao CUNI, observando o duplo reporte, funcional e administrativo, ao
CUNI e ao Reitor, respectivamente. Acessoriamente, a Audin se submete a orientagao
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, prestando apoio aos érgaos e as unidades que o integram.

A Audin tem como propdésito agregar valor a instituigdo, fornecendo avaliagao,
assessoria e aconselhamento baseados em risco. Neste contexto, a Figura 1 apresenta
sua Misséo, Visao e Valores institucionais.

Figura 1 — Identidade Estratégica da Audin

@

MISSAO

Fortalecer a gestéo organizacional
da UFLA, por meio da aplicagao
de uma abordagem sistematica e

disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos
de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

VISAO VALORES

* Integridade;
« Proficiéncia e zelo profissional;
* Autonomia técnica e objetividade;
sociedade como 6rgéo de + Alinhamento as estratégias, objetivos
exceléncia em auditoria interna e riscos da Unidade Auditada;
governamental * Atuagéo respaldada em adequado
posicionamento e em recursos

Ser reconhecida, em longo
prazo, pela gestdo da UFLA e pela

apropriados;
+ Qualidade e melheria continua; e
» Comunicagac
eficaz.

Fonte: Audin/UFLA



Atualmente, a equipe da Audin é formada pelos seguintes colaboradores:

e Giovana Daniela de Lima — Auditora Interna
- Graduada em Ciéncias Econdmicas;
- Especialista em Auditoria e Controladoria;
- Mestrado Profissional em Administragao Publica.

e Marcio Donizete Rosa - Auditor
- Graduado em Ciéncias Contabeis;
- Técnico em Informatica;
- Especialista em Licitacbes e Contratos Administrativos.

e Vitor Tendeiro Fernandes Catellani - Contador
- Graduado em Ciéncias Contabeis;
- Mestre em Ciéncias.



3. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

Durante o exercicio de 2024, diversos fatores impactaram a atuagao da Unidade
de Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Lavras (UFLA),
comprometendo a execugédo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT
2024) e resultando na n&o concluséo de dois trabalhos previstos.

O principal fator que afetou a capacidade operacional da Audin foi o movimento
grevista dos servidores técnico-administrativos em educagéo (TAEs), ocorrido ao longo
de 2024. A paralisagao impactou diretamente a rotina administrativa da UFLA,
reduzindo a disponibilidade de informacbes, dificultando o acesso a sistemas e
documentos necessarios para os trabalhos de auditoria e atrasando a interlocugao com
as unidades auditadas. Além disso, a adesdo de servidores da propria Audin ao
movimento grevista reduziu ainda mais a capacidade operacional da unidade,
comprometendo a execugdo das atividades planejadas. Esse cenario gerou uma
significativa limitagcdo operacional, comprometendo o cumprimento dos prazos
estabelecidos.

Ademais, houve uma falha na elaboragcdo do PAINT 2024, pois ndo foram
devidamente consideradas as acdes pendentes dos PAINTs de 2022 e 2023. Os
trabalhos "Avaliar a suficiéncia e adequacado dos mecanismos de controle relacionados
a Servicos de Tl e Comunicagao” e "Avaliar os controles internos existentes, bem como
0s mecanismos de governanga e gestdo de riscos associados ao macroprocesso
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo" estavam em andamento de forma
consolidada no momento da elaboragdao do PAINT 2024. No entanto, ndo foram
alocadas horas especificas para a conclusdo desses trabalhos. Para suprir essa
lacuna, foi necessaria a alocacdo extraordinaria de 400 horas, comprometendo o
cronograma das demais atividades planejadas para o ano.



4. ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO EM 2024

Para garantir transparéncia e clareza sobre a atuagdo da Audin em 2024, este
capitulo apresenta a alocacgdo efetiva da forga de trabalho ao longo da execugao do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT). Em conformidade com o Inciso
| do Art. 11 da Instrucdo Normativa SFC n° 5/2021, o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) deve incluir um quadro demonstrativo dessa alocagao,
permitindo uma visao detalhada sobre como os servidores da Audin distribuiram seus
esforgos entre as diversas atividades desempenhadas. A alocagao da equipe abrangeu
servicos de auditoria, capacitagdo dos auditores, monitoramento de recomendacoes,
gestdo e melhoria da qualidade da auditoria interna, fornecimento de informacgdes a
orgaos de controle, gestao interna e atendimento a demandas extraordinarias. A seguir,
apresentamos a forma como a forgca de trabalho foi distribuida para cumprir os
objetivos institucionais da auditoria interna.

Quadro 1 — Demonstrativo da alocagao da for¢a de trabalho em 2024

Servigos de Auditoria 3200 2514
Capacitagéo dos Auditores 240 238
Monitoramento de Recomendagdes 160 160
Gestéo e Melhoria da Qualidade 488 488
Gestéo Interna da UAIG (PAINT, RAINT, Parecer, Beneficios) 496 496
Levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou externo 120 96
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 424 424
Outros (atividades de apoio) 400 400
Total 5528 4816*

* Foram descontadas as horas equivalentes a participagao de servidores da Audin no movimento grevista

Fonte: Audin/UFLA



5. EXECUGAO DAS AUDITORIAS PREVISTAS NO PAINT 2024

O PAINT 2024 previu a execugao de cinco trabalhos de auditoria, sendo dois
decorrentes da avaliagdo de riscos realizada, um programado em conjunto com as
unidades de auditoria interna das IFES de Minas Gerais e dois reprogramados dos
PAINTs de 2022 e 2023. Além disso, conforme mencionado no Capitulo 2, havia um
trabalho em andamento que, por equivoco, ndo foi considerado no PAINT 2024,
elevando o total de trabalhos a serem executados no ano para seis.

O percentual de acbes realizadas pela Audin no exercicio de 2024 esta
demonstrado na Figura 2.

Figura 2 — Percentual das agbes realizadas em 2024

m Concluidas ®mReprogramadas = Em andamento

Fonte: Audin/UFLA

O Quadro 2 apresenta o detalhamento dos trabalhos executados com base nas
acdes previstas no PAINT 2024.



Quadro 2 — Servigos de auditoria realizados em 2024

PAINT | SERVICO DE AUDITORIA SITUAGAO |
Trabalho
Avaliar a suficiéncia e adequagdo dos finalizado
Servicos de TIC1 mecanismos de controle relacionados a aguardando
Servigos de Tl e Comunicacao. publicacao do
relatério
2022 Avaliar a suficiéncia e adequacédo dos RFeIInaatlc’ljiidc?e
Gestao Ambiental mecanismosl de controle relacionados a ‘Auditoria n®
Gestao Ambiental. 2024 011
Selegao e ingresso (Pos- Avaliar_ a suficiéncia e adequ_agéo do§
Graduacao) 2 mecanismos de controle relacionados a | Reprogramado
Selegao e ingresso.
Ensino de Pos- Avaliar os controlgs internos existentes, bem
Graduaco2 como 0s mecanismos de governangca e | Reprogramado
gestao de riscos associados.
2023 ) _ _ Trat_)alho
Tecnologia da Informacao Avaliar os controlgs internos existentes, bem finalizado
e Comunicacao como 0s mecanismos de governanca e aguardando
gestéo de riscos associados. publicacao do
relatério
Avaliar a efetividade dos controles internos RFeIInaatlc’ljiidc?e
Gestéo de Aquisigdes relacionados aos processos de aquisi¢cdes e ‘Auditoria n®
contratagdes da UFLA. 2024 01.4
Verificar a adequagdao dos controles
Planejamento existentes no que tange ao cumprimento da
2024 Orcamentario e execugdo orcamentaria e financeira de | Em execugao
Financeiro acordo com o0s programas e acgbes
estabelecidos para a Instituigdo
Avaliar a aderéncia do planejamento Finali
Ry e inalizado
Politicas do MEC a0 |ns_t|tL_JC|onaI das 'IF.ES as diretrizes, metas e Relatério de
planejamento das IFES obJeF|vos estrateg|cqs, bem como ou_tras Auditoria n°
politicas  estabelecidas em normativos 2024 013
editados pelo MEC. O

' Consolidados em um Gnico trabalho
2 Consolidados em um unico trabalho

Fonte: Audin/UFLA

Conforme demonstrado, a Audin executou trés dos trabalhos programados para
2024, além de concluir uma auditoria em andamento que n&o estava prevista no
PAINT. A auditoria “Planejamento Orgamentario e Financeiro” esta em execugdo, com
60% de avanco e previsdo de conclusao para 11/04/2025. O atraso decorre das
adversidades mencionadas no Capitulo 2.

Quanto a auditoria “Selecédo e Ingresso (Pds-Graduagao)”, sua reprogramagao
para 2025 deve-se a fatores estratégicos detalhados a seguir.

O planejamento do trabalho coincidiu com a conclusdo do estudo da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) sobre mapeamento de riscos e identificacdo de
possiveis objetos de auditoria na Pds-Graduagdo. Diante desse cenario, a Audin
decidiu alinhar a auditoria originalmente prevista com as diretrizes desse levantamento,
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selecionando como objeto o tema “Politica de A¢des Afirmativas — foco nos editais de
selecao”.

Paralelamente, durante o planejamento, as unidades de auditoria interna das
IFES de Minas Gerais pactuaram a realizagdo de uma auditoria conjunta para avaliar a
aderéncia dos Programas de Pds-Graduagéo (PPGs) as politicas publicas e as ag¢des
de manutengao e continuidade dos programas. Considerando que a auditoria “Selegéo
e Ingresso (Pos-Graduagédo)” tem por objetivo verificar a conformidade dos processos
seletivos com a Politica de Agdes Afirmativas nos Programas de Pds-graduacéao Stricto
sensu da Universidade Federal de Lavras e o Programa Federal de Agbdes Afirmativas,
a Audin avaliou que sua inclusao no trabalho conjunto das IFES permitiria uma analise
mais abrangente e aprofundada.

Dessa forma, visando otimizar recursos e integrar esforgos, a auditoria “Selegao
e Ingresso (P6s-Graduagao)” foi reprogramada para 2025, possibilitando sua execugéo
no contexto mais amplo da auditoria conjunta e proporcionando uma analise mais
robusta sobre a aderéncia dos PPGs da UFLA as politicas publicas.
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6. RECOMENDAGOES MONITORADAS NO EXERCICIO

Em janeiro de 2023, a Audin mantinha um estoque de 31 (trinta e uma)
recomendacgdes oriundas de trabalhos de exercicios anteriores. Durante 2024, a Audin
conduziu um monitoramento continuo de 30 recomendacgdes, das quais 2 foram
implementadas, 14 consolidadas e 14 ainda encontram-se em fase de implementacao.
Ressalta-se que uma recomendacao nao foi monitorada por ainda estar no prazo de
implementacao.

O percentual de implementacdo das recomendag¢des monitoradas pode ser
visualizado na Figura 3.

Figura 3 — Percentual de Implementagdo das Recomendagdes Monitoradas em 2024

B Emimplementagio
= Consolidadas

Implementadas

Fonte: Audin/UFLA

E importante destacar o comprometimento das unidades auditadas com a
implementagdo das recomendagdes. Esse engajamento reflete a preocupacédo das
areas auditadas em aprimorar seus processos e fortalecer a governanga institucional.
No entanto, algumas recomendac¢des ainda se encontram em fase de implementacgéao,
uma vez que envolvem medidas complexas que demandam ac¢des interdependentes e
prazos mais longos para sua execucgao total. Além disso, algumas recomendacgdes
previamente monitoradas pela Audin foram consolidadas e incorporadas as
recomendacdes do Relatorio 2023.01.1, o que visa otimizar o acompanhamento e a
implementagdo das agdes corretivas, evitando redundéncias e promovendo uma
abordagem mais eficiente para a melhoria dos processos da UFLA.

Atualmente a Audin mantém em seus registros 36 (trinta e seis) recomendacgdes,
sendo 5 (cinco) emitidas em trabalhos concluidos até dezembro de 2024 e as demais
decorrentes de de trabalhos de exercicios anteriores.
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7. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO AUDIN

De acordo com o inciso IV do Art. 11 da Instru¢do Normativa SFC n° 05, de 27
de agosto de 2021, o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) deve
apresentar um quadro demonstrativo com os valores dos beneficios financeiros e a
quantidade de beneficios ndo financeiros decorrentes da atuacdo da Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG), conforme previsto na Instrugcdo Normativa
SFC n° 10, de 28 de abril de 2020.

A Auditoria Interna desempenha um papel essencial na promog¢ao de melhorias
na gestdo publica, indo além da identificagdo de fragilidades e oportunidades de
aprimoramento. Seu impacto se materializa na implementacdo de suas
recomendacgdes, que impulsionam mudancgas estruturantes, fortalecem os controles
internos, promovem maior eficiéncia na alocacdo de recursos e reduzem riscos
institucionais.

Os beneficios gerados pela Auditoria Interna s&o observados na medida em que
suas orientagcdes e recomendacdes sdo adotadas pelos gestores publicos, resultando
em avangos concretos na administragéo publica.

Os impactos da atuacdo da Auditoria Interna na gestdo publica vao além da
economia e recuperagédo de recursos financeiros. Suas recomendagdes impulsionam
mudangas estruturantes que fortalecem a governancga, aprimoram processos e elevam
a qualidade dos servicos prestados a sociedade. Esses impactos séo classificados em
duas categorias: beneficios financeiros e beneficios ndo financeiros.

Os beneficios financeiros representam ganhos mensuraveis em termos
monetarios, devidamente comprovados por documentagdo, preferencialmente
fornecida pelos gestores. Embora sua mensuragdo seja mais objetiva, os beneficios
financeiros representam apenas uma parte do impacto da Auditoria Interna, cuja
contribuigdo vai muito além da economia imediata, influenciando positivamente a
gestao publica em sua totalidade.

Os beneficios nao financeiros, por sua vez, representam melhorias estruturantes
na gestdo publica, que, embora ndo possam ser expressas diretamente em valores
monetarios, geram impactos significativos na eficiéncia e na governanca institucional.
Esses beneficios se manifestam por meio do aprimoramento dos processos gerenciais,
do fortalecimento dos controles internos, da mitigagdo de riscos e da modernizagao de
normativos e procedimentos. A atuagcdo da Auditoria Interna, ao promover esses
avancgos, contribui para uma gestado publica mais robusta, capaz de gerar resultados
duradouros e sustentaveis em beneficio da sociedade

No ano de 2024, ndo foram registrados beneficios financeiros decorrentes das
atividades da Auditoria Interna. No entanto, os beneficios nao financeiros identificados
refletem claramente o impacto positivo da auditoria na modernizacdo e no
fortalecimento da gestdo publica. Essas melhorias estruturantes, embora nao
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quantificaveis em termos monetarios, tém um impacto profundo e duradouro na
qualidade da gestdo publica, consolidando praticas mais responsaveis, alinhadas aos
principios de governancga e integridade.

Ao longo do exercicio, foram contabilizados oito beneficios nao financeiros
resultantes da implementagdo de duas recomendacgdes da Audin, conforme descrito a
seqguir:

Beneficios decorrentes da implementacdo da recomendacdo "Considerar a criacdo de
um pefrfil especifico para realizar estornos, seqgreqgando as atividades de 'venda de

tickets' e 'estornos’.

Essa recomendacao decorre do Relatorio de Auditoria n°® 2/2016, relativo ao
trabalho de auditoria realizados com o objetivo de avaliar, entre outros aspectos, o
controle de arrecadacao do Restaurante Universitario da UFLA. Durante a auditoria, foi
identificado que o sistema de arrecadagao permitia que o mesmo usuario (vendedor de
tickets) realizasse estornos, contrariando o principio da segregacao de fungdes.

Em atendimento a recomendagao, foram adotadas as seguintes providéncias:
criacdo, junto ao sistema atualmente operado, de perfis distintos que viabilizem a
identificacdo nominal/individual dos operadores; emissdo da PORTARIA PRAPE
19/2025, que instituiu a segregagao de fungbes, no que se refere a carga/ recarga de
“créditos” em cartdo de identificacdo institucional e a realizagdo de respectivos e
eventuais estornos, no que concerne a sistematica de tarifacdo em contrapartida as
refeicoes oferecidas pela Coordenadoria de Alimentagdo/ Pré-Reitoria de Apoio a
Permanéncia Estudantil, no &mbito do sistema de informagdo SISPONTO.

A implementagédo dessa medida gerou os seguintes beneficios:

e Fortalecimento da Governanga Institucional:

- Acriacao de perfis distintos para os operadores e a emissao da Portaria
PRAPE 19/2025 fortaleceram a governanga no RU ao implementar a
segregagao de fungdes, evitando a concentragdo de poder em uma
Unica pessoa.

- Dimenséo afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

- Repercussao: Estratégica

e Aprimoramento da Transparéncia e da Confianca Institucional
- A identificagdo de cada operador aumenta a transparéncia nas
operagdes, facilitando o monitoramento e a verificacdo das acgodes. Isso
gera maior confianga dos usuarios, reforcando o compromisso da
instituicdo com a ética e a integridade na gestao publica.
- Dimenséo afetada: Missao, Visao e/ou Resultado
- Repercussao: Estratégica
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e Reducgao de Vulnerabilidades e Mitigagao de Riscos
- A alteragdo no sistema diminui vulnerabilidades operacionais,
prevenindo erros financeiros e protegendo os recursos publicos de
apropriacdes indevidas.
- Dimenséo afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
- Repercussao: Tatico/Operacional

e Eficiéncia Operacional e Melhoria dos Processos
- A gestdo se torna mais eficiente com a definigho clara das
responsabilidades de cada operador, o que evita conflitos de interesse,
aprimora a precisao dos registros e reduz o tempo perdido com tarefas
duplicadas ou correcdo de falhas operacionais.
- Dimenséo afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
- Repercussao: Tatico/Operacional

Beneficios decorrentes da implementacdo da recomendacado "Adocéo das providéncias
necessarias para corriqir as inconsisténcias que impossibilitam o registro nho RMB e
SIAFL.”

Essa recomendacao decorre do Relatorio de Auditoria n°® 2/2022, , referente a
inspecao realizada com o objetivo de Atestar a existéncia/localizagdo de equipamentos
constantes da Solicitacido de Auditoria n° 03/Eaud 1326192-CGU. Durante a auditoria,
constatou-se a impossibilidade de atestar a existéncia ou ndo de tais equipamentos no
RMB e no SIAFI devido ao nado recebimento tempestivo Relatério Mensal de Bens —
RMB pela Diretoria de Contabilidade.

Em atendimento a recomendagédo, o sistema foi corrigido permitindo a
elaboragcdo do RMB e a conciliagao entre SIAFI e SIPAC com o registro da depreciagéo
no SIAFI.

A implementagado dessa medida gerou os seguintes beneficios:

e Aumento da Transparéncia e Conformidade com Normas Contabeis:

- A correcado dos sistemas trouxe maior transparéncia nos processos de
gestdo de bens, alinhando as operagbes da instituicdo as normas
contabeis vigentes e reforgando a conformidade fiscal.

- Dimenséo afetada: Missao, Visao e/ou Resultado

- Repercussao: Estratégica

¢ Melhoria na Conciliagao entre SIAFI e SIPAC:

- A corregdo do sistema possibilitou uma integragdo eficaz entre os
sistemas SIAFIl e SIPAC, garantindo uma conciliagdo mais precisa e
eficiente no registro de bens, fortalecendo o controle interno.

- Dimenséo afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

- Repercussao: Tatico/Operacional
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¢ Maior Confiabilidade nos Registros de Depreciagao:

- Com a corregado do sistema, a depreciacdo dos bens passou a ser
registrada corretamente no SIAFI, assegurando maior precisdo nos

dados contabeis e financeiros da instituigao.

- Dimenséao afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

- Repercussao: Tatico/Operacional

e Aprimoramento na Gestdo de Bens e Equipamentos:

- A melhoria do sistema otimizou a gestdo dos bens e equipamentos,

possibilitando maior rastreabilidade e redugao de riscos relacionados ao

controle de ativos.

- Dimenséao afetada: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

- Repercussao: Tatico/Operacional

Neste contexto, apresentamos, no Quadro 3, a consolidagdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros gerados pela atuag&o da auditoria no exercicio de 2024.

Quadro 3 — Beneficios financeiros e nao financeiros da atuagao da Audin em 2024

Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2024

BENEFICIOS FINANCEIROS:

repercussdo Estratégica:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: R$ 0,00

Valores Recuperados: R$ 0,00

Valor Total de Beneficios Financeiros: R$ 0,00
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Misséo, Visdo e/ou Resultado e com

repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensio Misséo, Visdo e/ou Resultado e com 2

Quantidade de beneficios relacionados a dimensio Misséo, Visdo e/ou Resultado e com
repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercusséo Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros:

Fonte: Audin/UFLA
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8. AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

No PAINT 2024, foram alocadas 240 horas para a capacitacido da equipe, com
uma média de 80 horas por servidor.

Em seguida, a Audin aprimorou o planejamento das agbes de capacitagao por
meio do desenvolvimento do seu Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) e
do Plano de Capacitagao Anual (PAC).

O PAC 2024 definiu um conjunto estratégico de agbes para o desenvolvimento
da equipe, planejadas de forma integrada ao PDC e ao PAINT, visando atender as
necessidades de aprimoramento da equipe da Audin.

O Quadro 4 apresenta um resumo consolidado das agbes de capacitagao
realizadas pela equipe da Audin ao longo de 2024.

Quadro 4 — A¢des de Capacitagdo Realizadas

Servidor Capacitagao Carga Horaria \
Evento comemorativo dos 30 ANOS DA SFC 12
Seminario CT&l para Auditores Internos 4
Roda de Conversa: Auditoria Financeira no 8
Ministério na Educagéao
Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno o4
— COBACI 2024
Servidor 1 |Fundacdo de Apoio as ICT: Reflexdes sobre a
~ : 9
Regulag¢éo e Funcionamento do Modelo
LGPD e Seguranga da Informacgdo: protecdo de 18
dados pessoais na UFLA
15° Canal UAIG: Desafios e Oportunidades para a 4
Auditoria Interna na Era da Inteligéncia Artificial
Processo de Auditoria no Sistema e-CGU 30
Comunicagao nao violenta 20
Politicas Publicas e Governo Local 40
Métodos e Ferramentas para Inovagao em Politicas o5
. Publicas
Servidor 2 — -
Protecdo ao Denunciante e Tratamento de
o L 20
Denuncias em Ouvidoria
Foérum de Capacitacdo Técnica dos Integrantes das o4
Auditorias Internas — FONAITec
Total de horas de capacitagao 238

Fonte: Audin/UFLA

Além das atividades apresentadas no Quadro 2, também houve participagdo em
eventos de curta duracao nao certificados, promovidos por associagdes de auditores do
MEC e 6rgaos de controle. A presenga nesses eventos possibilitou a atualizagdo sobre
temas relevantes para a auditoria interna e o alinhamento com diretrizes e
metodologias adotadas no ambito das IFES. Os eventos incluem:

17



Canal UAIG: Estabelecendo medidas de desempenho para a Auditoria
Interna

Roda de Conversa CGU/UAIGs: Recomendacgbes

Live UNAMEC: MAGO - Uma ferramenta para acompanhamento do iESGo
Workshop Anual de Auditoria Interna: Ressignificando o Papel da Auditoria
Interna

1° Seminario de Avaliacdo da Execucao de Politicas Publicas — CGU
AudiTOPIA: Um lugar de reflexbes e conexdes sobre auditoria

Canal UAIG: Atuacdo das UAIGs e das Procuradorias Federais em
processos de autarquias e fundagdes publicas junto ao TCU

Rede GIRC: Continuidade das politicas publicas no periodo eleitoral

Live UNAMEC: Més do Meio Ambiente — Como o Auditor Interno pode
contribuir para essa causa

14° Canal UAIG: Gestdo de competéncias e avaliagdes de qualidade —
Novas diretrizes da CCCI

Live UNAMEC: Métricas e Controles

As capacitagdes realizadas ao longo de 2024 proporcionaram avangos
significativos para a equipe da Audin, resultando em beneficios concretos para a
unidade e para a instituicao, dentre os quais, destacam-se:

Aprimoramento do conhecimento técnico e comportamental da equipe,
fortalecendo as competéncias essenciais para o desempenho das atividades
de auditoria interna governamental;

Maior alinhamento das competéncias individuais as necessidades
institucionais, garantindo que o desenvolvimento profissional dos servidores
esteja em sintonia com as demandas estratégicas da Audin e os objetivos do
PAINT,;

Fortalecimento da cultura de aprendizado e desenvolvimento continuo,
incentivando a busca proativa por capacitagcdo e a troca de experiéncias
entre os servidores;

Ampliacdo da capacidade técnica para execucdo do PAINT, contribuindo
para analises mais robustas, aprimoramento dos processos de auditoria e
maior eficiéncia na atuagao da unidade;

Incorporagdo de novas tendéncias e inovagbes na auditoria interna
governamental, assegurando a atualizagdo constante dos servidores em
relagéo as melhores praticas e metodologias aplicaveis ao setor publico;
Fomento a economicidade e otimizagcao dos recursos publicos, priorizando
capacitagdes gratuitas ou de baixo custo, conforme previsto nas diretrizes do
PAC;

Desenvolvimento de competéncias prioritarias mapeadas no PDC, com foco
na qualificagdo das areas de maior impacto na execugao das atividades da
Audin;
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e Aprimoramento da objetividade e transparéncia na gestdo da capacitagao,
por meio do monitoramento sistematico das acbes realizadas e do
alinhamento com as diretrizes estratégicas da unidade;

o Flexibilidade na execugao do PAC, permitindo a inclusdo de oportunidades
de capacitacdo nao previstas inicialmente, mas que se mostraram
estratégicas para atender lacunas de competéncias da equipe; e

e Ampliacdo do networking e fortalecimento da interagao institucional, com a
participacdo em eventos promovidos por associacdes de auditores do MEC,
possibilitando o compartilhamento de boas praticas e a troca de experiéncias
entre as unidades de auditoria das IFES.

Os resultados alcancados demonstram o compromisso da Audin com a
qualificacdo continua de sua equipe e com a exceléncia na execugao de suas
atividades, contribuindo para a eficiéncia, a transparéncia e a melhoria dos processos
institucionais da UFLA.
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9. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestado e Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi institucionalizado
por meio da Portaria Normativa AUDIN/REITORIA n°® 2, de 2 de outubro de 2023.

Em 2024, a Audin publicou o Manual do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade da Auditoria Interna, com o objetivo de orientar e informar seus servidores
sobre a pratica e operacionalizagdo do PGMQ.

O manual estabelece que a implementacdo do PGMQ deve ocorrer por meio de
avaliagdes internas e externas de qualidade, definidas da seguinte forma:

e Avaliagdes internas: englobam um conjunto de procedimentos e agdes
realizadas ou conduzidas pela Audin para aferir a qualidade dos trabalhos
executados, seja internamente ou junto as partes interessadas. Essas
avaliacdes incluem o monitoramento continuo e as avaliagdes periddicas.

- O Monitoramento Continuo envolve a supervisdo dos trabalhos em todas
as fases da auditoria, a aplicacao de questionarios de autoavaliacdo da
equipe, o feedback da unidade auditada ao final de cada trabalho e o
monitoramento sistematico de indicadores de desempenho da auditoria
interna.

- As avaliagbes internas serdo realizadas anualmente, com base no
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), permitindo
diagndsticos sobre o desempenho da Audin e a identificagdo de pontos
de aprimoramento.

e Avaliagcbes externas: devem ser realizadas, no minimo, a cada cinco anos,
com o objetivo de obter uma opinido independente sobre o conjunto de
trabalhos de auditoria e sua conformidade com principios e normas
aplicaveis. Essas avaliacbes serdo conduzidas por um profissional ou
organizacao qualificada e independente, externo a estrutura da UFLA, ou por
meio de autoavaliacdo com posterior validagcdo externa independente.

A Audin optou por implementar as avaliagbes do PGMQ de forma gradual,
considerando a necessidade de adaptacdo dos processos internos, a capacitagao da
equipe e a alocacéo eficiente de recursos. Essa abordagem permite uma transigéo
estruturada, garantindo que as metodologias e ferramentas adotadas sejam
plenamente compreendidas e aplicadas com qualidade. Além disso, a implementagao
progressiva possibilita a identificacdo e correcdo de eventuais desafios ao longo do
percurso, promovendo um aperfeicoamento continuo do programa e assegurando que
0s objetivos propostos sejam alcangados de maneira eficaz e sustentavel.

A supervisdo dos trabalhos foi implementada, representando um desafio
significativo diante do quadro reduzido de servidores. Para otimizar a capacidade
operacional da Audin e assegurar a segregacao de fun¢des na condugéo dos trabalhos
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abrangendo os papéis de supervisor, coordenador e membro da equipe—os
colaboradores foram organizados em duas equipes, cada uma responsavel por
conduzir trabalhos distintos. Essa estruturacdo permitiu uma distribuicdo mais eficiente
das atividades, garantindo maior controle sobre a qualidade das auditorias realizadas.
A organizagao das equipes e suas respectivas atribuicbes estdo representadas na
Figura 4.

Figura 4 — Equipes para realizagao dos trabalhos de auditoria

EQUIPE 1 EQUIPE 2
[ Supervisor ]

[ Coordenador ]

[Coordenador ] [ Supervisor ]

[ Membro ] [ Membro ]

Fonte: Audin/UFLA

Apesar do desafio enfrentado, a supervisao dos trabalhos foi realizada por meio
de um processo continuo de acompanhamento, abrangendo todas as fases das
auditorias. Essa abordagem permitiu assegurar o alcance dos objetivos de cada
trabalho, garantindo a conformidade com os padrbes estabelecidos e a qualidade das
atividades executadas. O monitoramento continuo possibilitou a identificacdo de
eventuais ajustes necessarios ao longo da execugdo, promovendo a melhoria dos
processos e fortalecendo a atuagdo da Audin na condugao dos trabalhos de auditoria
interna.

Em relagao as avaliagdes por meio de questionarios de autoavaliagdo da equipe
e feedback da unidade auditada, embora o manual do PGMQ contenha os modelos de
questionarios a serem aplicados, a Audin ndo definiu uma metodologia especifica para
a consolidacdo dos questionarios e a mensuracao dos resultados dessas avaliacoes.
Especificamente no caso do feedback dos auditados, houve uma mudanca de gestao
ao longo do exercicio de 2024, e a Audin considera oportuna uma maior interagdo com
0s novos gestores antes da aplicagdo dos questionarios, de modo a proporcionar um
melhor entendimento sobre a atuagdo da auditoria interna. Nesse contexto, essa
avaliacdo nao foi implementada ao longo de 2024, e ao longo do exercicio de 2025
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sera construida a metodologia para afericdo dos questionarios, possibilitando a
implementacao dessa avaliacdo de forma estruturada e eficaz.

O manual do PGMQ estabeleceu indicadores de desempenho para a auditoria
interna, porém a Audin identificou a necessidade de subsidios adicionais para a
definigho de metas realistas e condizentes com sua realidade operacional. Nesse
sentido, decidiu-se que, em 2024, os indicadores seriam mensurados e seus valores
aferidos serviriam como parametro para a definicdo das metas para os exercicios
seguintes. Dessa forma, os resultados dessa avaliagdao n&do serdao apresentados, uma
vez que ainda nao é possivel determinar se os valores obtidos refletem um
desempenho adequado ou se ha necessidade de ajustes.

Em 2023, embora o PGMQ ainda nao estivesse institucionalizado, a Audin
realizou uma autoavaliacdo da unidade com base no modelo IA-CM, visando identificar
o nivel de capacidade da atividade de auditoria interna governamental desempenhada.
O objetivo foi mapear lacunas e oportunidades de melhoria, além de orientar a
elaboracdo do Planejamento Estratégico da Audin para o triénio 2023-2025. A
avaliagao evidenciou que a Audin/UFLA encontra-se no nivel 1 (Inicial) do IA-CM, com
gradual avango para o nivel 2, uma vez que 50% das atividades essenciais do nivel 2
(Infraestrutura) ja estavam institucionalizadas. Com base nesses resultados, foram
elaboradas propostas e recomendacgdes para incorporar atividades essenciais ainda
inexistentes, promover sua institucionalizagdo na cultura organizacional e aprimorar
processos ja estabelecidos. Dessa forma, a avaliagédo interna realizada em 2024 teve
como foco o monitoramento da implementacdo do plano de acido resultante da
avaliagao |IA-CM de 2023, cujos resultados sdo apresentados a seguir.
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Quadro 5 — Monitoramento da implementacao do plano de agéo decorrente da avaliagao |IA-CM

Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Aprimorar o
processo de
elaboragao
do  PAINT
por meio
das
seguintes
agoes:

Identificar todos os objetos de auditoria da organizagéo e
documentar o universo de auditoria.

Implementada

A CGU recomenda a definigdo dos objetos de auditoria com base nos
processos de negocio, identificando macroprocessos e seus respectivos
processos finalisticos e de apoio. Seguindo essa abordagem, a Audin adotou
a Cadeia de Valor da UFLA para estruturar o Universo de Auditoria,
contemplando os macroprocessos estratégicos, finalisticos e de

Para o Plano Anual de Auditoria Interna 2024, a Audin realizou um
levantamento detalhado dos objetos de auditoria, abrangendo sua descri¢ao,
objetivos, atividades, estruturas envolvidas, recursos, sistemas utilizados e
marco regulatério, garantindo uma visdo abrangente de cada objeto auditavel.

A Audin aprimorara continuamente o mapeamento do universo auditavel
para garantir que reflita com precisdo o modelo de negdcios da UFLA,
permitindo a organizagdo eficiente das areas auditaveis e garantindo uma
avaliagao abrangente dos riscos e da cobertura das auditorias.

Determinar os objetivos e o escopo para cada trabalho
de auditoria;

Parcialmente
implementada

Atualmente, o PAINT apresenta o objeto e o objetivo de cada trabalho de
auditoria, enquanto o escopo ¢ definido na etapa de planejamento individual,
conforme o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental. Com o aprimoramento do mapeamento do universo
auditavel, espera-se incluir no PAINT informagdes minimas sobre o escopo
de cada auditoria, proporcionando maior clareza e alinhamento prévio dos
trabalhos.

Determinar os recursos globais exigidos (humanos,
financeiros, materiais) para realizar o plano;

Determinar a combinagdo de capacidades de recursos
humanos exigida para realizar o plano (de dentro da
Audin ou por meio de colaboragio).

Implementada

No PAINT 2025, foi inserido um capitulo especifico sobre os recursos
necessarios para a execugao do plano, contemplando aspectos humanos,
financeiros e materiais. Esse capitulo também aborda a combinagcdo de
capacidades dos recursos humanos exigida para a implementacdo do
planejamento, considerando tanto a equipe interna da Audin quanto possiveis
colaboragbes. Essa iniciativa visa aprimorar a gestdo dos recursos,
garantindo a viabilidade e a eficacia na execugéo das auditorias previstas.
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Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Aprimorar o
processo de
planejament
o] dos
trabalhos de
auditoria por
meio das
seguintes
acoes:

Identificar as autoridades/critérios relevantes

Implementada

Na fase de planejamento de cada trabalho de auditoria, € elaborada uma
matriz de planejamento que apresenta os critérios estabelecidos para a
realizagdo dos testes. Essa pratica assegura que os critérios adotados sejam
devidamente documentados e alinhados com as normas e regulamentagdes
aplicaveis, proporcionando maior clareza, objetividade e embasamento
técnico as auditorias realizadas.

Obter aceitagdo, por parte dos gestores, dos critérios de
auditoria.

Nao
implementada

Essa pratica ainda nao foi implementada. Atualmente, os critérios de auditoria
sao definidos na fase de planejamento de cada trabalho e documentados na
matriz de planejamento. No entanto, a formalizagao da aceitagdo dos critérios
pelos gestores ndo tem sido uma etapa obrigatéria. Como préxima agao, sera
avaliada a viabilidade de inserir esse processo no fluxo de trabalho da Audin,
considerando melhores praticas de auditoria”

Documentar a estrutura de controle.

Identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria e
revisar os controles-chaves

Implementada

Na fase de planejamento dos trabalhos, a Audin solicita das unidades
auditadas informagdes detalhadas acerca dos riscos associados aos
processos e dos controles implementados. Com base nessas informagdes, a
equipe de auditoria elabora a matriz de riscos e controles, que serve como
uma ferramenta para identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria.
Essa pratica visa garantir que os controles-chave sejam revisados e que
qualquer lacuna nos processos de controle seja adequadamente tratada.

Desenvolver o plano detalhado de auditoria

Implementada

Na fase de planejamento dos trabalhos, o plano detalhado da auditoria é
desenvolvido por meio da matriz de planejamento. Esta matriz reune
informacdes essenciais para a execug¢ao do trabalho, como as questbes (e
subquestbes) de auditoria, os testes a serem realizados, os critérios
adotados, as informagdes necessarias e suas respectivas fontes, os possiveis
achados, as limitacbes previstas, além do periodo de execugdo e o0s
responsaveis por cada etapa. O uso dessa ferramenta assegura que todas as
etapas da auditoria sejam claramente definidas, promovendo uma execugao
mais focada, eficiente e alinhada aos objetivos estabelecidos.
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Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Promover o |Adesdo e-Aud, que é um sistema desenvolvido pela O sistema e-Aud, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), ja

uso de | Controladoria-Geral da Unido CGU, que integra, em uma esta sendo plenamente utilizado pela Audin. Todos os trabalhos de auditoria

tecnologia Unica plataforma eletrbnica, os processos de realizados em 2024 foram executados e registrados na plataforma, o que tem

da planejamento, execugdo, comunicacdo de resultados, contribuido para uma maior integracao e eficiéncia no processo de auditoria

) ~ : ~ ; Implementada |. ; ~ : -

informagdo | monitoramento de recomendagbes e registro de interna. O uso do e-Aud permite a gestdo mais eficiente dos processos de

nos beneficios decorrentes dos servicos de avaliagdo, planejamento, execug¢ao, comunicagdo de resultados e monitoramento das

processos consultoria e apuragcdo realizados no contexto da recomendagdes, alinhando-se as melhores praticas de auditoria interna

de trabalho | atividade de auditoria interna governamental. governamental.

da auditoria . . o

interna  por | _ C.rlagao de um modul9 de Auditoria ho SIG'UFLA por ~ Ja em relacdo ao desenvolvimento de modulo especifico de auditoria no
i meio do qual seja possivel o acesso as diversas bases Nao . . S ; .

meio das X e . sistema SIG-UFLA, a Audin oficializou a demanda junto a DGTI e permanece

seguintes de dados _do~ sistema, possibilitando o cruzamento de | implementada aguardando o atendimento

acdes: dados e criagao de pontos de controle. ’

Documentar os processos vigentes para elaboragdo do programa de
trabalho, planejar, para executar e para relatar os resultados dos
trabalhos de auditoria individuais.

Parcialmente
implementada

Atualmente, os processos da Audin relacionados ao planejamento, execugao
e comunicagdo de resultados dos trabalhos de auditoria, bem como o
monitoramento de recomendacdes e a gestdo da unidade, estdo descritos no
Manual de Orientacbes Técnicas e na Base de Conhecimentos elaborada
para a implementacdo do SEI.

Para 2024, a Audin planejava documentar esses processos de forma mais
detalhada, por meio de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) e
Fluxograma de Processo. No entanto, devido ao movimento grevista dos
servidores técnico-administrativos em educacédo (TAEs), que impactou a
capacidade operacional da unidade, essa acdo nao foi possivel de ser
concluida em 2024. Como proxima acado, a Audin prevé retomar a
documentagdo dos processos em 2025, garantindo a padronizagdo e a
melhoria continua dos procedimentos de auditoria.

Elaborar

relatérios semestrais para documentar

as acbes de

capacitagao e desenvolvimento realizadas por cada servidor.

implementada

Acao implementada, conforme Relatério Anual de Capacitacdo. O documento
consolida as capacitagdes realizadas em 2024, alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento de Competéncias (PDC), ao Plano Anual de Capacitagédo
(PAC) e ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Audin/UFLA,
possibilitando a analise do impacto das agdes na melhoria dos servigos
prestados.
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Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Implementar o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade;

Parcialmente
implementada

A Audin institucionalizou seu Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
por meio da Portaria Normativa AUDIN/REITORIA n°® 2/2023, disponivel em:
https://auditoria.ufla.br/images/Portaria_Normativa AUDIN REITORIA 2 202

3.pdf

Também foi elaborado o Manual do PGMQ, que sistematiza as diretrizes e
procedimentos que norteardo a asseguracdo e melhoria da qualidade no
ambito da Audin, aprovado pela Portaria Normativa AUDIN/REITORIA n°
2/2024, disponivel em:

https://auditoria.ufla.br/iimages/SEl 0234791 Portaria Normativa 2.pdf

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) deve ser
implementado por meio de avaliagdes internas e externas de qualidade. As
avaliagbes internas incluem o monitoramento continuo, que abrange a
supervisao dos trabalhos, autoavaliagcdo da equipe, feedback do auditado e
indicadores de desempenho, além das avaliagbes periddicas. Ja as
avaliagbes externas serdo conduzidas por profissional ou organizagao
qualificada e independente, externa a estrutura da UFLA, ou por meio de
autoavaliacdo com validagao externa independente.

No que se refere as avaliagdes internas, a Audin vem implementando
gradualmente as agdes de monitoramento continuo, tendo ja estabelecido
indicadores de desempenho e realizado a supervisdo dos trabalhos. Além
disso, foi conduzida uma autoavaliagdo da unidade, baseada no modelo |IA-
CM, que subsidiou a elaboragcédo do Planejamento Estratégico da Audin para
o triénio 2023-2025.

Para 2025, a Audin pretende avangar na implementagao do PGMQ, incluindo
a autoavaliagao da equipe, a coleta de feedback dos auditados ao final de
cada trabalho de auditoria e a realizagdo de uma nova autoavaliagao baseada
no modelo IA-CM, com posterior validagdo externa independente, reforgando
o0 compromisso com a melhoria continua e o alinhamento as melhores
praticas de auditoria interna governamental.
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Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al.

Parcialmente
implementada

- Manual de Orientagbes Técnicas:
https://auditoria.ufla.br/images/Manual_da Audin_merged.pdf

- Planejamento Estratégico:
https://auditoria.ufla.br/images/Planejamento Estrat%C3%A9qgico da Audin.p
df

- Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade:
https://auditoria.ufla.br/images/Portaria_Normativa Audin 2 2023.pdf

- Manual do PGMQ:
https://auditoria.ufla.br/images/Portaria_Normativa AUDIN REITORIA 2 202
3.pdf

- Plano De desenvolvimento de Competéncias:
https://auditoria.ufla.br/images/SElI 0241583 Portaria Normativa 3 1.pdf

- Plano Anual de Capacitagao — 2024:
https://auditoria.ufla.br/images/SEl 0242590 Portaria Normativa 4.pdf

Em 2024, a Audin pretendia desenvolver politicas relevantes para aprimorar a
atividade de auditoria interna, incluindo:

- Politica de Elaboragdo, Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho
da Audin

- Manual de Quantificagdo e Registro dos Beneficios Decorrentes da Atuagao

da Audin

No entanto, a implementagdo dessas agdes nao foi possivel em 2024 devido
ao movimento grevista dos servidores técnico-administrativos em educagéo
(TAEs), que impactou a capacidade operacional da unidade. Como préxima
acao, a Audin pretende retomar a elaboracdo desses documentos em 2025,
garantindo maior padronizagdo, transparéncia e aprimoramento dos
processos de auditoria interna.
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Acgodes Propostas

Status

Evidéncias / Justificativas / Proximas a¢oes

Estabelecer um orgamento realista, alinhados com os da organizagéo,
para as atividades e para os recursos identificados como necessarios
para execugao do PAINT

N&o
implementada

Submeter o Orcamento a aprovagdo do Conselho Universitario da
UFLA

N&o
implementada

Promover a revisdo continua do orgamento de modo a certificar-se de
que ele permanega realista e exato, identificando e informando as
mudancgas.

Nao
implementada

Atualmente, a Audin ndo possui um orgamento préprio para a execugao de
suas atribuicdes regimentais. Dessa forma, 0s recursos necessarios ao
cumprimento deste plano precisam ser disponibilizados pela Alta

Administracdo da Universidade. Isso inclui, além dos custos relacionados ao

pagamento dos servidores e despesas administrativas da Audin, os recursos

financeiros especificos para viabilizar a execug¢ao das auditorias programadas
no PAINT.

Os principais elementos orgamentarios necessarios para garantir a execugao

adequada das atividades da Auditoria Interna incluem:

e Inscricdes em acgdes de capacitagdo: A capacitagcdo continua dos
auditores internos €& essencial para assegurar a atualizagdo em
normativas, melhores praticas de auditoria e novas metodologias de
trabalho.

e Diarias e passagens: A execugdo de auditorias pode demandar
deslocamentos para levantamento de informagdes, entrevistas e
verificagdes in loco, especialmente em unidades descentralizadas.

e Demais custos de locomogao: O acesso a determinados locais de
auditoria pode exigir a alocagao de recursos adicionais para transporte e
logistica.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Embora a Audin ndo tenha conseguido executar integralmente o
planejamento proposto para o exercicio de 2024, o presente relatdrio reflete o
esforco continuo da unidade em cumprir suas atribuicbes e em atender aos
normativos que regem a atividade de auditoria interna governamental. A
execucado das atividades foi impactada por diversos desafios, mas a Audin
seguiu comprometida com sua missdo de assegurar a eficiéncia, a
transparéncia e o controle na gestdo publica da Universidade Federal de
Lavras.

Para 2025, as perspectivas para o desempenho da Audin s&do mais
promissoras. Com o aprimoramento das praticas internas, maior integragao
com os gestores da universidade e a consolidacdo dos processos de
capacitacdo continua da equipe, espera-se um aumento significativo na
capacidade técnica da unidade e na efetividade dos trabalhos de auditoria.
Além disso, a implementacédo de novas metodologias e a evolugéo das praticas
de monitoramento de agdes e resultados contribuirdo para a obtencado de
resultados mais robustos e impactantes.

A Audin projeta, ainda, que os esforgos dedicados ao aprimoramento
das competéncias da equipe e a qualificacdo continua dos processos de
auditoria irdo propiciar um avancgo significativo na relevancia dos temas
avaliados, nos achados de auditoria e nas respectivas recomendacdes, o que,
por sua vez, favorecera o alcance de um nivel mais elevado de governanca e
conformidade dentro da UFLA. Com isso, a unidade estara cada vez mais
preparada para contribuir com a melhoria continua da gestdo publica e o
fortalecimento das boas praticas na administracao da universidade.

Lavras, 31 de marcgo de 2025
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