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1. INTRODUGCAO

A Auditoria Interna - Audin da Universidade Federal de Lavras - UFLA,
no uso de suas atribuicbes e em observancia a Instrugcdo Normativa SFC/CGU
n° 5, de 27 de agosto de 2021, apresenta seu Plano Anual de Auditoria Interna
- PAINT, para ao exercicio de 2025.

O plano destina-se a apresentar as acdes de auditoria a serem
realizadas no exercicio supramencionado, selecionadas a partir da
classificagdo dos processos institucionais com base em riscos e critérios
estabelecidos.

O PAINT possui requisitos minimos de conteudo, estabelecidos no art.
40 da ja citada IN n° 05/2021, in verbis:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informagbes sobre: (a) o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o
objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusgo; (e) carga horaria
prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servigos de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendagbes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;, (e) levantamento de
informagbes para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestao interna; e (g)
demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

A fim de atender os requisitos elencados na norma, o plano encontra-se
estruturado em seis capitulos, contemplando os temas acima mencionados. O
primeiro capitulo, no qual se insere o presente topico, refere-se a introducao do
documento. O segundo capitulo versa sobre o processo de funcionamento e
capacidade operacional da Audin. No terceiro capitulo consta a metodologia e
os procedimentos adotados para a selecdo dos trabalhos a serem realizados
pela Audin durante o exercicio em tela. Em seguida, no quarto capitulo, séo
apresentados os servicos de auditoria e demais atividades a serem realizados
no exercicio 2025. O quinto capitulo refere-se as premissas, restricoes e riscos
associados a execucdo do PAINT. Por fim, o sexto capitulo trata das
consideragdes finais do presente plano.



2. A AUDITORIA INTERNA DA UFLA

2.1. VISAO GERAL

A Auditoria Interna (Audin) € um 6rgao de apoio e de assessoramento
técnico, responsavel pela execucdo das atividades de auditoria interna
governamental no ambito da UFLA.

Foi criada em 13 de janeiro de 1997, por meio da Portaria UFLA n° 61,
que designou um servidor da instituicdo para exercer a fungao de Chefe da
Auditoria Interna. Atualmente é regulamentada pela Resolu¢gdo do Conselho
Universitario da UFLA - CUNI n°® 095, de 2 de dezembro de 2021, alterada pela
Resolugdo Normativa CUNI n° 094, de 2 de agosto de 2023.

Vincula-se ao CUNI, observando o duplo reporte, funcional e
administrativo, ao CUNI e ao Reitor, respectivamente. Acessoriamente, a Audin
se submete a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos e as
unidades que o integram.

A Figura 1 apresenta a Missao, Viséo e Valores Institucionais da Audin.

Figura 1 — Identidade Estratégica da Audin
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Fonte: Audin/UFLA



2.2. PROCESSO DE FUNCIONAMENTO DA AUDIN

2.2.1. Estrutura Organizacional

Conforme demonstrado na Figura 2, a Audin é constituida pelas
seguintes estruturas administrativas: a) Auditor Interno; b) Corpo Técnico de
Auditores; e c) Secretaria Administrativa.

Figura 2 — Organograma da Audin
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Fonte: Audin/UFLA

2.2.2. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor, demonstrada na Figura 3, representa a relagéo entre
0s processos internos desenvolvidos pela Audin para agregar e entregar valor
ao cliente.



Figura 3 — Cadeia de Valor da Audin
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Fonte: Audin/UFLA

2.2.3. Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da Audin fundamentou-se na metodologia
Balanced Scorecard (BSC), sendo estruturado em perspectivas equilibradas
em que cada uma abarca um conjunto de objetivos, indicadores de
desempenho, metas e iniciativas de melhorias para o alcance destas metas.

Tendo em vista que a missdo da Audin & agregar valor a gestdo da
UFLA e sua visdo, ser reconhecida como 6rgao de exceléncia em auditoria
interna governamental, a formulagao da estratégia da Audin para o periodo
2023 - 2025 teve por norte o alcance do nivel 2 do modelo de maturidade 1A-
CM, como forma de minimizar os pontos fracos identificados e aprimorar os
processos de auditoria, para o cumprimento efetivo de sua misséo institucional.

Nesse sentido, a Audin definiu 3 objetivos estratégicos para o periodo
2023-2025:

e Fortalecer as habilidades e competéncias dos servidores da Audin;
e Aprimorar os processos da Audin com base no nivel 2 do IA-CM; e
e Promover a eficiéncia e a eficacia da atividade de auditoria interna.

Seguindo a metodologia do PDI UFLA — 2021-2025, a estratégia da
Audin foi estruturada em trés perspectivas, a partir de entdo denominadas

dimensoes, quais sejam: “Governanga, Aprendizagem e Recursos”, “Processos
Internos” e “Resultados e Sociedade”.



2.2.3.1. Mapa Estratégico da AUDIN

A Estratégia da Audin para o periodo de 2023 a 2025 encontra-se
representada em seu Mapa Estratégico, apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Mapa Estratégico da Audin
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Fonte: Audin/UFLA

2.3. CAPACIDADE OPERACIONAL E TECNICA DA AUDIN

2.3.1. Equipe

Atualmente, a equipe da Audin é formada pelos seguintes
colaboradores:

e Giovana Daniela de Lima — Auditora Interna
- Graduada em Ciéncias Econbmicas;
- Especialista em Auditoria e Controladoria;
- Mestrado Profissional em Administragao Publica.



e Marcio Donizete Rosa - Auditor
- Graduado em Ciéncias Contabeis;
- Técnico em Informatica;
- Especialista em Licitacbes e Contratos Administrativos.

e Vitor Tendeiro Fernandes Catellani - Contador
- Graduado em Ciéncias Contabeis;
- Mestre em Ciéncias.

2.3.2. Estimativa de Horas Necessarias a Execugdo das Atividades da
Audin

Com o objetivo de identificar a capacidade operacional da equipe,
realizou-se um levantamento das atividades realizadas pelo setor e estimou-se
0 numero de horas necessarias a execucao de cada uma delas.

O levantamento em tela fundamentou-se na cadeia de valor da Audin
apresentada no item 3.2.3 do presente documento que incluiu, além dos
servicos de auditoria a serem realizados, os trabalhos decorrentes de
obrigacdes normativas, as agdes de gerenciamento e as atividades de apoio.

Ressalta-se que a quantidade de horas para cada atividade foi estimada
com base no histérico dos trabalhos realizados ao longo do tempo.
Considerando a alteragao dos processos de trabalho da Audin, decorrente da
adocgao do sistema e-Aud (disponibilizado pela Controladoria-Geral da Uniao -
CGU) e da implementacédo de agdes do PGMQ, o numero de horas gastos na
execucado efetiva das atividades pode ndo coincidir com a estimativa ora
realizada. No entanto, entende-se o trabalho em tela como um importante
direcionador para afericdo da capacidade operacional da equipe, passivel de
constantes aprimoramentos.

A estimativa em tela encontra-se sintetizada por macroprocesso no
Quadro 1.
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Quadro 1 — Estimativa de horas para cada macroprocesso de auditoria

Grupo de Macroprocessos Macroprocesso Processo HH
Senicos de Auditoria Avaliagéo / Consultoria 640
e Parecer nas Contas Anuais 160
Macroprocessos Finalisticos - — -
Assessoramento 4 Gestdo Orientagbes / Assessorias 120
Interlocugdo com 6rgaos de Controle 120
. Elaboragéo do PAINT 160
Planejamento
Planejamento Estratégico** 136
= . . Avaliagbes 152
Macroprocessos Estratégico |Gestado e Melhoria da Qualidade )
Implementagdo de Melhorias 80
Monitoramento de recomendacgdes e Contabilizagdo de Beneficios*** 120
Resultados
Elaboragéo do RAINT 120
Macroprocessos de Apoio Gestéo de pessoas 52
Administragdo e Infraestrutura 244

* Por trabalho
** 128 horas para elaboragao da estratégia e 8 horas para avaliagdes da implementagéo de planos de agéo

** Por rodada de monitoramento

Fonte: Audin/UFLA

2.3.3. Carga Horaria Anual da Equipe

No presente planejamento, considerou-se o quantitativo total de horas
de todos os membros da equipe, tendo em vista que todos atuam tanto nos
trabalhos de auditoria quanto nas atividades estratégicas e de apoio da Audin.

A carga horaria total da equipe encontra-se demonstrada no Quadro 2.

Quadro 2 — Carga horaria anual da equipe de auditoria em 2025.

Giovana Marcio Vitor
Dias H/H Dias H/H Dias H/H

Janeiro

Fevereiro
Marg¢o
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro
Total 215 1720 214 1712 214
Carga Horaria Total da Equipe

Fonte: Audin/UFLA
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2.3.4. Calculo de Horas Disponiveis para Servigos de Auditoria.

O Quadro 3 demonstra o numero de trabalhos de auditoria passiveis de
serem realizados no exercicio 2025, considerando o quantitativo de horas
disponiveis apds serem descontadas as horas destinadas as acdes a serem
realizadas em fungdo de obrigacbes normativas e demais atividades
relacionadas ao funcionamento da Audin.

Quadro 3 — H/H disponiveis para Servigos de Auditoria

Carga horaria total da equipe 5.144
(-) Horas descontadas para gestdo interna da Audin (PAINT, RAINT, Atividades de Apoio) 576
(-) Horas descontadas para monitoramento das recomendacGes da Audin 240
(-) Horas descontadas para conducdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -PGMQ 240
(-) Horas descontadas para levantamento de informacGes para 6rgdos de controle 120
(-) Horas de capacitagdo (48 horas por auditor) 144
(-) Horas descontadas para tratamento das demandas extraordinarias 280
(-) Horas alocadas para conclusdo de trabalhos de exercicios anteriores (reprogramados) 120
Horas alocadas para a execucdo dos trabalhos 3.424

Fonte: Audin/UFLA
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3. SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA
AVALIAGAO DE RISCOS

3.1. ENTENDIMENTO DA UNIDADE AUDITADA

A UFLA é pessoa juridica de direito publico, autarquia especial
integrante da Administragdo Indireta da Unido, criada pela Lei n° 8.956, de
15/12/94, vinculada ao Ministério da Educacao - MEC, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 22.078.679/0001-74.

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional -PDlI,
a UFLA tem por finalidade precipua a melhoria das condi¢gdes de vida das
pessoas por meio da formacdo superior de cidaddos éticos com alta
qualificacao profissional e da producédo e difusdo de conhecimento filoséfico,
cientifico, cultural, tecnoldgico e inovador, integradas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, em harmonia e interacdo com a sociedade.

Misséo Institucional: manter e promover a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensao, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico
e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para formagao do
ser humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido
com a ética para uma sociedade mais justa e democratica.

Viséo: ser referéncia nacional e internacional como universidade socio e
ambientalmente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia na
producao académica, cientifica, tecnolégica e cultural.

Valores: Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica; Sustentabilidade;
Transparéncia; Saude e qualidade de vida; Trabalho em equipe; e
Compromisso social.

3.1.1. Estrutura Organizacional

A Figura 5 apresenta a estrutura organizacional da UFLA, aprovada pela
Resolucao Normativa CUNI n° 075, de 25 de abrii de 2023.
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Figura 5 — Organograma da UFLA
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3.1.2. Modelo de Governanga

O Modelo de Estrutura de Governanga da UFLA, representado na Figura
6, compreende as estruturas administrativas, os processos de trabalho, os
instrumentos, o fluxo de informacbes e o comportamento de pessoas
envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizacgao, possibilitando o alinhamento entre os objetivos
organizacionais e o interesse publico, o gerenciamento dos riscos e a entrega

do valor esperado de forma integra, transparente e responsavel.

Figura 6 — Estrutura de governanga da UFLA

al UJZ¥9) ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UFLA

Sociedade

GOVERNANCA

Instincias Externas de Governanga
{Regulamentacdo e Contrale)

* Congresso Naclonal

*  Ministérios

= TCU

= CGU

Conselho Conselho de Ensino, | Conselho de
Universitdrio | Pesquisa e Extensio | Curadores

Reitoria
* Gabinete
* Superintendéncia de Governanca
= Unidade Setorial de Correicio
* Unidade de Gestdo da
Integridade

Comité Interno de Governanga
Instancias Internas de
Apoio 3 Governanga

* Auditoria Interna

*  Comissio de Etica

* Comissdo Prapria de Avaliacio

*  Quvidoria

* Procuradoria

* Servigo de Informacdo ao Cidad3o

Instancias Externas de Apoio a
Governanga

= Agentes Econdmicos
= Agentes Governamentais
= Agentes Sodais

(e | e |

= ey

* Faculdade de Ciéncia Animal
* Faculdade de Ciéncias da Saide
* Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas,
Educacdo e Linguagens

= Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

* Escola de Engenharia

* Escola de Ciéncias Agrarias

* Instituto de Ciéncias Maturais

= Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologicas

* Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovag3o

GESTAO

Modele | Feveraie 2003

Fonte: UFLA
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3.1.3. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da UFLA fundamenta-se na notacado desenvolvida por
Porter e encontra-se organizada em trés principais grupos de atividades, de
acordo com os conceitos de processo de negdcio apresentados no BPM
CBOK.

A Figura 7 apresenta a Cadeia de Valor da UFLA, compreendendo os
trés grupos de atividades (de apoio, finalisticas e estratégicas) utilizados para o
alcance de seus objetivos estratégicos e missado institucional.
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Figura 7 — Cadeia de Valor da UFLA
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meio de publicagdes cientificas
de exceléncia, patentes,
prototipos e produtes.

Promogio de pracessos de
integragdo entre universidade,
saciedade e mercado, por meic
de programas, prajetos,
cultura_tecnologia e servigos
prestados.

Fonte: UFLA
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3.1.4. Modelo de Negécio

O Modelo de Negécio é uma ferramenta gerencial por meio da qual uma
organizagao apresenta graficamente sua logica de geragao e entrega de valor
para os stakeholders.

O diagrama apresentado na figura 8 demonstra os principais recursos
usados pela UFLA, suas atividades de negdcio e seus produtos, bem como os
impactos causados, o valor gerado e sua distribuigdo as partes interessadas.

Figura 8 — Modelo de Negdcio da UFLA

NOS505 APLICADOS AOS NOSSOS RESULTARAM EM
CAPITAIS » PROCESSOS » VALOR PUBLICO

HUMANOS FORMAGAO QUALIFICADA

CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

INFRAESTRUTURA
|

INTERAGAO COM A SOCIEDADE

RECURSOS FINANCEIROS

Fonte: UFLA

3.1.5. Planejamento estratégico

O planejamento estratégico da UFLA esta consignado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado para o periodo 2021-2025, no
qual as politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area
se articulam com foco no desenvolvimento e na manutencao da qualidade no
ensino, pesquisa e extenséo.

Para o alinhamento do PDI 2021-2025, foram considerados os
instrumentos de planejamento governamental abaixo-elencados:

e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de
2020 a 2031 (Decreto n°® 10.531/2020);

e Plano Nacional de Educacao;

e Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG);

e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 2016-2022;

18



e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
e Lei 13.971/2019 (PPA 2020-2023).

e Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 (Decreto
10.332/2020);

e Principios da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n°
13.709/2018;

e Politica Nacional de Museus (PNM).

3.1.5.1. Mapa estratégico

O Mapa Estratégico da UFLA apresenta os objetivos estratégicos do
PDI-UFLA 2021-2025, organizado em trés dimensdes: “Governanca,

LTS

Aprendizagem e Recursos”, “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade”.

O Mapa Estratégico da UFLA é apresentado na Figura 9.
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Figura 9 — Mapa estratégico da UFLA

MAPA ESTRATEGICO 2021-2025

3. RESULTADOS E SOCIEDADE

2. PROCESS0S INTERNOS

1. GOVERNANCA, APRENDIZAGEM E RECURSOS

2.1. Ensine, Pesquisa @ Extensio
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1.4. Gestio de Pessoas L5, Infraestruriura Fisica 1.6. Infra de TIC &
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RESE:] 2 Gestio por O bisa. faun el . - ]i-mmtnﬁdnspnma sistemas & senvigos
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145 Estabelerer procedimentos estruturades para de de softwars
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Fonte: UFLA

1.1, Estratégia, Transparéncia e Prestacio de Contas

1.2, Imtegridade, Gestio de Riscos & Contrales |ntermos

1.3, Gowernanga Digital
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3.1.6. Gestao de riscos e controles internos

A implementacao da gestdo de riscos da UFLA, iniciou-se a partir da
publicagao da Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10 de maio
de 2016, com a criagao do Comité de Governancga, Riscos e Controle, por meio
da Portaria n® 1.865 de 29 de dezembro de 2016.

O citado Comité de Governanca, Riscos e Controle elaborou a Politica
de Gestao de Riscos da UFLA, aprovando a Portaria n°® 584, de 1° de junho de
2017 e atualizada pela Portaria n° 1.426, de 3 de novembro de 2020.

Atualmente, essa politica € implementada pelo Comité Interno de
Governanga (Cigov-UFLA) e o gerenciamento de riscos realizado pela UFLA
encontra-se disponivel no endereco eletrénico
https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos.

A UFLA realiza a Gestdo de Riscos dos Objetivos Estratégicos, Gestao
de Riscos de Contratagdes e Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informacgéo e,
a partir de 2022, por orientacdo da Audin, iniciou-se a implementacdo da
gestao de riscos dos processos organizacionais.

3.2. DEFINICAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

A Orientagao Pratica — Plano de Auditoria Baseado em Riscos da CGU
recomenda a adogdo do conceito de processos de negdcio como padréo
preferencial para a definigdo dos objetos de auditoria. Por esta abordagem, a
partir do conhecimento dos objetivos, sao identificados os macroprocessos
existentes e, para cada um deles, o conjunto de processos finalisticos e de
apoio, responsaveis pela entrega de valor pela organizagao.

Dessa forma, adotou-se a Cadeia de Valor da UFLA como estratégia
para definicdo do universo de auditoria, uma vez que esta evidencia os
macroprocessos de apoio, finalisticos e estratégicos e seus processos
correlatos, executados para a geragao de valor publico para a sociedade.

Assim, o Universo de Auditoria mapeado pela Audin é constituido pelo

conjunto de objetos abaixo relacionados:

e Acessibilidade e inclusdo e Agéncias da inovagao

e Acesso a assisténcia estudantil e e Aposentadoria
acompanhamento e Artes e patrimdnio cultural

e Acesso a informagéo e Assessoria juridica

e Acompanhamento de egressos - e Atendimento aos 6rgéos de
Graduagao controle

e Acompanhamento de egressos - e Avaliacdo de resultados

Po6s-Graduagéao
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Avaliacao e regulacéo do ensino -
Graduacao

Avaliagao e regulagao do ensino -
Po6s-Graduagéao

Avaliagao externa

Avaliacao interna

Beneficios, auxilios e bolsas
Cadastro e controle
Capacitacao e avaliagcéo
Comissdes e comités
Comunicagao Institucional
Comunicagéo publica da CT&l
Conformidade

Conservacao predial
Contabilidade e financas
Controle de gestao

Controle interno
Credenciamento de docentes
Cursos e eventos
Deliberagdes coletivas
Desenvolvimento institucional
Diversidade e diferengas
Entidades de extenséo
Estabelecimento de politicas e
diretrizes

Estagios pdés-doutoramento
Etica na pesquisa

Eventos esportivos e de lazer
Financeiro

Gestao ambiental

Gestao de alienagdes

Gestao de aquisi¢oes

Gestéo de contratos

Gestao de espagos

Gestéo de riscos

Gestdo documental

Gestao patrimonial
Governanga de dados
Infraestrutura computacional
Infraestrutura de redes e
telecomunicacgdes

Iniciagao cientifica

Inovagao tecnoldgica
Institutos tematicos
Monitoramento de resultados
Planejamento académico -
Graduacgao

Planejamento Académico - Pos-
Graduacao

Planejamento de contratagdes

Planejamento estratégico
Planejamento orgamentério e
financeiro

Politicas de internacionalizagao
Politicas de planejamento
Prestacao de contas

Prestacao de servigos a
comunidade

Processos de concluséo de curso
Processos de ensino - Graduagao
Processos de Ensino - Pés-
Graduagéao

Producgdes cientificas e tecnoldgica
Programas e projetos

Projeto de pesquisa
Publicagdes cientificas
Relatério de gestao
Responsabilizagao
Retroalimentagao de objetivos
Saude ocupacional

Seguranga da informagéao
Seguranga patrimonial

Selecao - Gestao de Pessoas
Selegao e ingresso - Graduagao
Selegao e ingresso - Pds-
Graduagéao

Servicos de alimentacao
Servigos de ouvidoria

Servigos de Tl e comunicagao
Servicos e agdes educativas de
saude

Sistemas de informagéao
Suporte ao usuario
Transparéncia

Transportes e maquinas

Trilha empreendedora
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3.3. SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

3.3.1. Avaliagao da Maturidade da Gestao de Riscos

A avaliagdo da maturidade da gestado de riscos da UFLA foi realizada
utilizando a planilha modelo, constante no Anexo lll da Orientagcao Pratica:
Plano de auditoria interna baseado em riscos da CGU, por meio da qual
constatou-se o nivel de maturidade “Avancado”, conforme demonstrado no

Quadro 4.

Quadro 4 — Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos da UFLA

Item de Verificagan

Avraliagdn |

Evid éncias/Obsavagics

Nota | D eserichn
A Unidade gstabelaceu q|r90|0ngme_rn0 estrated co (qtjghvos—ch;ve. TisgaEn, visdo e valires 1 svenrado |PD e PDUE
fundamentaiz) al nhado a5 suasfinalidades e compeléncias legais? i
4 wpare
ALldade possul UD[HIVJSEB‘USI-QICDE ed2 negcclo dlarsrene derniics e comJnicados 1 Mvsnpado |PD ePDUs
portodaaorganzagio? i
Fixagdo de Dajetivos e Meta
A Ujlda:le estabelzeeu e comunicod adzcuadarmente medidas {metas, ndicadares) para 3 4 primorad> |PD e PO
rronitorar seu deserrpenio?
] ) " . ) - . ) Poltica de Gectio de Riscos da Jrivarsidade
E E ¥ E=0 oS | !
A Unidade estabelzceu o risco aceitive (apetite arisc ) para ¢ alcance de zeus objetivos hprimorada Fede-al dz Lavras, POl e FDUs
- = 3 =7
ALnidade insfitLin Cnmité 4F Grvernangs, Risens e Cartriles eom enrmpaténtias alinhanzs 1 Aranialo :Eg:_:f ;Jlj]ggjl::Jujed;r?gm;rzzrstd 2010
comte da Governanga, daprevistas no §2° do arl. 22 da INMPACGL P C1201397 h Porta'i: n°1.0?:9 d913t{9 aqeeto de 2030
Rizcosa Corrcla e L x o x
o} C_0m|te “em apadu cefotraefetivs na coordenagdo e supariséo do proceso d2 gestio 1 svenrado |Gestio de Rlscosda UFLA
de fiscos da Unidade? !
AmaAd_mlnlelrag%io (3 aslgstanclasde governan;gJ ue*n_onstram cor_nprome‘.lmenm B 1 Mwenpado |PD ePDUs, Gestic de Tiscos da Jr LA
exercem lideranga em relagfo a0 processo Je gastio derizcos da Linicade? :
[ oi instiluidz Moltica de Gestdo d2 Riscoz contemplando os requisicos minirmos 1 fvzneado Moltica de Cestdo de Riscos da Jrivarsidade
- i i = - a =nEad -
Mardato & estzhelecidas pela IM Conjunta MPIZGU = 01,20167 Fede-al da Lavras
Corpramstmzra F oram definidas a matodologia e o3 critér os para aval agda e dorumertagfo dostrabahos a Avsneadn Paltica de G:estio de Riscos da Jriversidade
de geenc amento de riscos? ene Fede-al cz Lavras, PDle FDUs
I oi estabelecida estrutura adzcuada iresponsakilidades pessoas, recuraos, faramnenas,
Irrornracdes) para ccordenar, |MEemanta € SAPeMISICNEr 1 proc2£50 ce gestdo denscos 4 A¥ENEad0 [FL ePLUs, Gestac de ~iscos da JLA
da Lindade?
_Onmcesgj de gestao de riscos contE_rmIa prévia ata_na _:ie estabgle_c!rrentu dos contextos 1 svenrado |PD e PDUE
irmemno £ externo ondz a Uridace ope-a de famma & atirgir seus objetivos? i
A etapa de identficaz o dosriscosfornecs nfornagdes schie og riscos ralevantas do
UbjEL, TG WU SUES Udisds eS| CUHSEYUE LTS JU PUSSATimoscla o aingimenlo 4 Anelipddu |PD e PDLU:
etivis s
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OCOTENEIE @ 02 IMPECID 105 0b|eNvIE, ce atardo tamas CIenos previamente 4 Awzncaio (FU eFUUs
estchelecidos?
Frocessc de sesdo de Aavaiazdo e a seecdo das espostas aos ris2os tonzsider adequadaments o apetite &
Risrns risco eslabelecico e 1 custo-heneficio das aty dades de contoe 2 oures madidas para k| Aprimorady [PD e PDUs
rritigar g rigcog?
AS IBSP0SAS 305 NS60S IeMncados 540 eletvamente |mplemertadas” Itzrna seravaladoos nos rabalhos d2 audiona
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O proceszsn do gastdo de riscos € sdequadarrante documentado? 1 Avsngado |PD e PDUs, Gestic de Jiscos da JFLA
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MEDIL GERAL:| 3625 Avancadc

Fonte: Adaptado de CGU

A UFLA realiza a Gestao de Riscos dos Objetivos Estratégicos, Gestao
de Riscos de Contratagdes e Gestao de Riscos de Tecnologia da Informagéo e,
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a partir de 2022, por orientacdo da Audin, iniciou-se a implementagao da
Gestao de Riscos dos Processos Organizacionais.

Para a selecdo dos macroprocessos a serem auditados nos exercicios
2023 e 2024, a Audin associou a Gestdo de Riscos dos Processos
Organizacionais, em implementacdo, a Gestdo de Riscos dos Objetivos
Estratégicos, relacionando-a aos processos integrantes do universo de
auditoria, tendo em vista o fato de a segunda ser um processo ja bem
amadurecido na instituigao.

Ja para a elaboragcdo do presente planejamento, optou-se por utilizar
apenas a Gestao de Riscos dos Processos Organizacionais, tendo em vista
sua correspondéncia direta com o universo de auditoria mapeado pela Audin.

Para tanto, fez-se necessario um aprimoramento da Gestado de Riscos
dos Processos Organizacionais, uma vez que, até entdo, a maioria dos
processos contavam com apenas um risco identificado e avaliado.

Assim, a Audin procedeu a identificacdo de uma série de riscos
correlatos a cada processo do universo de auditoria, os quais foram validados e
avaliados pelas unidades organizacionais. O trabalho em tela representou um
importante avango na Gestdo de Riscos dos Processos Organizacionais da
UFLA

Cabe ressaltar que, para a elaboragdo do presente planejamento, a
equipe considerou o risco inerente dos macroprocessos, tendo em vista que o
trabalho ainda ndo avangou para a avaliagao dos controles implementados e
dos riscos residuais, o que se pretende realizar durante o exercicio 2025.

3.3.2. Hierarquizagcao dos objetos de auditoria com base em riscos

Uma vez realizada a avaliagao dos riscos correlatos a cada processo
integrante do universo de auditoria, conforme demonstrado no Apéndice
calculou-se a magnitude dos riscos de cada objeto, por meio do somatério dos
riscos a ele associados.

A seguir, os objetos de auditoria foram hierarquizados, conforme
demonstrado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Hierarquizagao dos objetos de auditoria

Objeto de Auditoria Riscao Total

Artes e patrim&nio cultural B38
Frocessos de Ensino - Graduagéo 577
Programas e projetos 403
Cursos e eventos 347
Frestagdo de senigos a comunidade 329
Gowernanga de dados 305
Fdliticas de internacionalizacao 282
Agéncias da Inovagac 271
Gestéo de risco 259
Trilha empreendedora 250
Planejamento Académico - Graduagéao 236
Eventos esportivos e de lazer 234
Avaliagio e Regulagio do Ensine - Graduagao 232
Flanejamento orgamentario e financeiro 224
Senigos e agles educativas de salde 220
Contrcle de gestdo 200
Bensficios, auxilios e bolsas 189
Acompanhamento de egressos - Pos-Graduacio 192
Entidades de extensdo 191
Comissdes e comité 180
Saude ocupacional 186
Inovagio Tecnologica 181
Consenacdo predial 174
Sendgos de alimentagio 172
Monitoramento de resultados 169
Responsabilizagdo 168
Infraestrutura Computacional 165
Frodugdes cientificas e tecnologica 160
Estabelecimento de politicas e diretrizes 159
Acesso a assistdncia estudantil e acompanhamente 1583
Transparéncia 152
Sistamas de informagé&o 146
Projeto de Pesquisa 141
Desemulvimenta institucional 140
Transportes e Maquinas 123
Avaliagao de resultados 122
Conformidade 120
Avaliacao intema 104
Anvaliacao Externa 104
Gestio Ambiental 101
Retroalimentacao de objetivos 100




Objeto de Auditoria Risco Total

Comunicagdo Institucional 96
Controle intemo 84
Diversidade e diferengas 84
Senigos de owvidoria 82
DeliberagBes coletivas 76
Acessibilidade & inclusdo 76
Seguranga patrimonial 75
Selecdo 73
Processos de Conclusio de Curso 72
Planejamento académico - Pos-Graduagio 71
Aposentadoria 71
Processos de ensino - Pos-Graduacio 70
Capacitagio e avaliagdo 69
Relatério de gestdo 68
Acesso a informacéo 66
Iniciagcdo Cientifca 61
Selegdo e ingresso - Pos-Graduagéo 60
Cadastro e controle 53
Planejamento estratégico 52
Gestédo de espacos 49
Institutos tematicos 48
Planejamento de Contratagdes 42
Acompanhamento de Egressos - Graduagéo 41
Gestdo documental 40
Credenciamento de docentes 40
Infraestrutura de redes e Telecomunicagdes 40
Selegdo e ingresso - Graduagido 40
Atendimento aos drgdo de controle 38
Avaliagdo e regulacdo do ensino - Pos-Graduacio 37
Publicagdes cientificas 37
Seguranga da Informagéo 36
Estagios pos- doutoramento 36
Assessoria juridica 30
Comunicag¢io Publica da CT&| 30
Gestdo de aquisicdes 28
Etica na pesquisa 26
Suporte ac Usuario 25
Financeiro 18
Prestacdo de contas 16
Senigos de Tl e Comunicagédo 16
Gestdo de contratos 14
Polticas de planejamento 12
Gestédo patrimonial 8
Gestdo de alienagbes 2
Contabilidade e Finangas 2

Fonte: Audin



3.3.3. Demais fatores considerados na elaboragao do PAINT

A CGU, em sua Orientacao Pratica: Plano de auditoria interna baseado
em riscos, destaca que, além da priorizacdo do universo auditavel com base
em riscos, a unidade de auditoria interna também deve considerar outros
fatores em seu planejamento anual, tais como:

° a oportunidade de realizagdo de cada trabalho, considerando o
contexto politico/institucional;

° a expectativa de agregacao de valor e de geracdo de beneficios
financeiros e ndo financeiros;

° trabalhos que devem ser realizados em fungdo de obrigagdo
normativa, por solicitagdo da Alta Administragdo ou por outros motivos
(decisbes judiciais, demandas externas efc.);

° trabalhos de auditoria realizados anteriormente sobre o objeto
(criticidades e rodizio de énfase);

° a disponibilidade dos recursos necessarios a realizagdo dos
trabalhos;

° a capacidade operacional e técnica da UAIG para realizar os
trabalhos.

Além disso, o processo de planejamento anual da Audin prevé a
consulta a alta administracao, a fim de identificar as areas/temas consideradas
prioritarias a serem abordados no PAINT.

Nesse contexto, foram adotados os critérios abaixo elencados para
identificacdo dos objetos de auditoria considerados mais relevantes e
oportunos, passiveis de efetivamente agregar valor a gestdo da UFLA:

Rodizio de énfase;

Capacidade técnica da Audin;

Agregacéo de valor e geracao de beneficios;
Prioridade da Gestéo; e

Contexto interno e externo.

3.3.4. Selecgao dos trabalhos

Considerando a disponibilidade de 3424 horas para a execucdo dos
servicos de auditoria e a estimativa de 640 horas necessarias para cada
trabalho, conforme demonstrado nos quadros 3 e 1, sera possivel realizar 5
acdes de auditoria no exercicio 2025.

Cabe ressaltar que durante a elaboragdo do presente planejamento,
observou-se a necessidade de avancar na implementagcdo na Gestdo de
Riscos dos Processos Organizacionais. gestao de riscos. Assim, em reunido
com a Superintendéncia de Governanga - SGV, a Audin propés a execucao de
uma consultoria com vistas a aprimorar o processo de gerenciamento de riscos
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na UFLA. A citada consultoria encontra-se acordada com a SGV e sera
formalizada em momento oportuno.

Além disso, destaca-se a realizacdo de agdes de auditoria realizadas em
conjunto pelas unidades de auditoria interna das IFES do Estado de Minas
Gerais, motivadas pelo trabalho mapeamento de riscos e levantamento de
possibilidades de objetos de auditoria, desenvolvido pela CGU. Em atencgao ao
aprimoramento dos aspectos de governanga das IFES, as unidades de
auditoria junto a elas no Estado de Minas Gerais entenderam pela realizagéo
de um trabalho conjunto no exercicio 2025, que pretende agregar significativo
valor ao planejamento e desenvolvimento dos programas de poés-graduagao
das instituicoes.

Ressalta-se ainda que o processo de planejamento anual da Audin
prevé a consulta a alta administracdo, a fim de identificar as areas/temas
consideradas prioritarias a serem abordados no PAINT. Por meio do processo
SEI n°® 23090.022823/2024-13, foram indicados os seguintes temas:

e - Auditar, em tempo real, o Programa de Gestao de Desempenho;

® - Avaliar a produtividade e o cumprimento de jornada de trabalho
dos docentes em sala de aula;

e - Avaliar a distribuicao da carga horaria dos docentes nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao; e

e - Auditar o Programa de bolsas da Instituicao.

Nesse contexto, considerando a capacidade operacional desta unidade
de auditoria interna, além dos 2 trabalhos acima mencionados, serao incluidas
mais 3 acdes no planejamento em tela, sendo 2 selecionadas com base na
avaliagao de riscos e 0 1 entre os temas considerados prioritarios pela gestao.

No que se refere a selecado com base em riscos, foram selecionados os
objetos com maior nivel de riscos, quais sejam: “Artes e patrimonio cultural” e
“Processos de Ensino — Graduacao”.

Entre os temas considerados prioritarios pela gestdo, optou-se pelo
Programa de Gestdo e Desempenho — PGD, considerando a oportunidade do
trabalho no que se refere ao contexto institucional de recente implementagao
do PGD, o que demanda constante avaliagao e aprimoramento.

Uma vez selecionados os objetos de auditoria, definiu-se o objetivo de
cada trabalho considerando a finalidade, as atividades e os riscos associados a
cada processo, além dos fatores elencados no item 3.3.3.
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4. RELAGAO DOS TRABALHOS E ATIVIDADES PREVISTOS
PARA O EXERCICIO 2025

4.1. SERVICOS DE AUDITORIA

Os servicos de auditoria a serem realizados no exercicio 2025
encontram-se discriminados no Quadro 6.

Quadro 6 — Servigos de Auditoria

Tipo de

q Objeto Objetivo da Auditoria Origem da Demanda Data Prevista
Servigo
Consultoria = " Auxiliar no aprimoramento do processo de Gestdo de Riscos|Oportunidade de aprimoramento 31/3a
1 ™ Gestéo de Riscos P . N . 704
(Facilitagao) dos Processos Organizacionais na UFLA identificada pela Audin 28/11/2025
Avaliar a adequagéo dos processos de governanga, gestdo de
riscos e controles intemos quanto: a conformidade legal dos 306a
2 |Avaligao Artes e Patriménio Cultural atos administrativos e ao atingimento dos objetivos|Avaliagdo de Riscos 640
o A = . 29/8/2025
operacionais; no ambito das atividades museoldgicas e de
preservag&o do patriménio cultural e memoéria institucional
Avaliar a adequagéo dos processos de governanga, gestdo de
riscos e controles intermos quanto: a conformidade legal dos
3 Avaligéo Process?s de Ensino — atos ‘adn'?ir?istrati\n?s .e ao ?tﬁngimer]to dos objetilvos Avaliagéo de Riscos 714 2 18/6/2025| 640
Graduagao operacionais; no ambito da atividade “Elaborar e aplicar
instrumentos de coleta de dados, bem como avaliar o
desempenho docente nos cursos de graduag&o”.
Avaliar a adequagéo dos processos de governanga, gestdo de
< riscos e controles intemos quanto: a conformidade legal dos
- Programa de Gestdo e . . . - s . = 1°/9 a
4 |Avaliacdo atos administrativos e ao atingimento dos objetivos|Solicitagdo da Alta Administragéo 640
Desempenho R A ~ 31/12/2025
operacionais; no ambito do Programa de Gestao e Desempenho
da UFLA.
Agéo conjunta realizada pelas
UAIGs das IFES de MG, motivada
- - Avaliar os PPGs quanto a aderéncia as politicas publicas e|pelo trabalho mapeamento de 5/5a
5 |Awliagao Avaliaggo dos PPGs agdes de manutengéo e continuidade dos programas. riscos e levantamento de| 28/11/2025 640
possiveis objetos de auditoria,
desenwlvido pela CGU
Parecer sobre a Prestagcdo de(Emitir Parecer acerca da Prestagdo de Contas Anual da UFLA, 1013
6 |Avaliagao Contas Anual referente ao|referente ao exercicio financeiro de 2024, em atendimento ao|Obrigagdo Normativa 11/4/20625 160
exercicio 2024 disposto nos artigos 15 e 16, da IN SFC/CGU n° 5/2021
. - Verificar a adequagéo dos controles existentes no que tange ao Traba_lho _reprogramadf),
- Planejamento Orgamentario e . - - " selecionado a partir da avaliagédo
7 Avaliagao ) . cumprimento da execug&o orgamentaria e financeira de acordo . .
Financeiro com os programas e agoes estabelecidos para a Instituigéo. de riscos realizada para
) elaborag&o do PAINT 2024 6/1a30/4/2025 120

Ressalta-se que as atividades descritas a seguir ndo sdo estanques e
nem sempre ocorrem de forma continua, ou seja, um mesmo processo pode
ocorrer em diferentes momentos ao longo do ano, assim como, em um mesmo
dia podem ser realizadas atividades de diferentes processos.

Somando-se a isso o fato de os servidores da Audin compdem 2
equipes, responsaveis pela conducdo de trabalhos distintos, € possivel a
coincidéncia de datas entre as acdes a serem realizadas.
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4.2. CAPACITACOES

No presente planejamento foram alocadas 144 horas para capacitagao
da equipe. O quadro 7 apresenta as agdes de capacitacido propostas para o
exercicio 2025, alinhadas as necessidades do setor e as ag¢des previstas no
presente planejamento.

Quadro 7 — Capacitagdes previstas para 2025

Quantidade de Carga  Carga

ID Capacitagao Instituigao Promotora Data Prevista Investimento Horaria Horaria

Senvidores Individual _ Total
6 itagdo Té 5 i itori. Diarias

Forum de Capacitagao Técnica dos Integrantes das Associagdo Nacional dos Integrantes das Unidades de Auditoria
1 | Auditorias Internas — FONAITec, Interna Go i ao MEC.— iagdo FONAI junho de 2025 3 Passavg%ns 24 horas | 72 horas
Inscrigao
. - " . Diarias

- 3 dit 5 50 —

ggrg;;ecslsgoglr‘aslleno de Auditoria e Controle Interno Sz:iﬂzzc\ona\ dos do da agosto de 2025 3 Passagens 24 horas | 72 horas
Inscrigao

Total[144 horas|

Fonte: Audin

E importante destacar que n3o se trata de um plano fechado e nem

by

estatico, limitado a participagdo nas acdes ora elencadas. Dessa forma, é
facultado aos servidores a participagdo em outros eventos que venham a
ocorrer durante o decorrer do ano, respeitada a carga horaria minima de 48
horas de capacitacao anual por servidor.

4.3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA AUDIN

No presente planejamento foram alocadas 240 horas para
monitoramento das recomendagdes da Auditoria, contabilizacdo dos beneficios
gerados, o qual sera realizado em 2 rodadas, conforme previsto no Quadro 8.
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Quadro 8 — Monitoramento de recomendag¢des da Audin previsto para 2025

de Monitoramento Data Prevista HH
12 Rodada 30/6a18/7/2025| 120

22 Rodada 12a19/12/2025 | 120
Total de horas 240

~ Rodads

Fonte: Audin

4.4. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestado e Melhoria da Qualidade-PGMQ da Auditoria
Interna da UFLA foi instituido em 2 de outubro de 2023, por meio da Portaria
Normativa AUDIN/REITORIA n° 2/2023.

Embora o PGMQ ainda n&o estivesse institucionalizado, realizou-se, no
exercicio 2022, uma autoavaliacdo da unidade, baseada no modelo IA-CM,
com vistas a subsidiar a elaboragdo do Planejamento Estratégico da Audin
para o triénio 2023 a 2025.

A citada autoavaliagdo evidenciou que a atividade de auditoria interna
desempenhada pela Audin da UFLA esta posicionada no nivel 1 (Inicial) do IA-
CM, com gradual cumprimento das atividades do nivel 2, tendo em vista que
50% das atividades essenciais do nivel 2 (Infraestrutura) encontravam-se
institucionalizadas.

A  partir das avaliagdes realizadas,  foram elaboradas
propostas/recomendagdes com vistas a incorporar aos processos internos as
atividades essenciais ndo existentes e/ou promover sua institucionalizagéo na
cultura da organizagéao, ou, ainda, aperfeigcoar aqueles ja institucionalizados.

Nesse sentido, as atividades do PGMQ a serem realizadas no exercicio
2025 encontram-se discriminadas no Quadro 9, para as quais foram destinadas
288 horas.

Quadro 9 — Acdes do PGMQ previstas para 2025

Atividades H/H
Supervisao dos trabalhos de auditoria 128
Afericdo dos indicadores de desempenho 8
Implementagdo de melhorias | 80
Avaliacdo da implementacdo do plano de acdo decorrente da avaliagao IA-CM 8
Aplicacdo de questionarios apds Questiondrio para a equipe de auditoria 8
conclusao dos trabalhos de auditoria Questionario para a unidade auditada 8

Total de horas 240

Fonte: Audin
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4.5. GESTAO INTERNA DA AUDIN

A gestdo interna da Audin compreende as atividades realizadas em
funcdo de obrigacdo normativa e as atividades de apoio necessarias ao
funcionamento da unidade, conforme demonstrado no Quadro 10

Quadro 10 — Agbes de gestao interna da Audin previstas para 2025

Atividades Data Prevista  Horas

Atividades realizadas Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna —PAINT 2026 12 a 29/10/2025 160
em funcdo de obrigagdo |Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna—RAINT 2024 3a21/2/2025 120
Atividades de apoio Gest.ﬁo.de p(issoas Ao longo do ano 52
Administragdo e Infreestrutura Ao longo do ano 244

Total de horas| 576

Fonte: Audin

4.6. LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES PARA ORGAOS DE CONTROLE

No presente plano foram alocadas 120 horas para atendimento a
demandas dos 6rgaos de controle interno e externo.

4.7. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

No presente plano foram alocadas 400 horas para o tratamento de
demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante o exercicio 2025.
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5. PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS

Na elaboracdo do presente plano, adotou-se como premissa a
composicédo e qualificagdo da equipe, além da estrutura organizacional e de
reporte da Audin. Variagdes nessas premissas poderao implicar variagdes nas
mesmas proporcdes no nivel de execugao deste plano.

Considerou-se como principal restricdo a capacidade operacional da
equipe, que limita o numero de acbes a serem realizadas no exercicio e
dificulta a segregacao de fungdes na execugao dos trabalhos.

Os principais riscos associados a execucao do PAINT referem-se a
auséncia de recursos financeiros para capacitacdo, a morosidade das areas
auditadas em prestar as informacdes requeridas, a reducdo da forca de
trabalho e ao surgimento de demandas extraordinarias acima da quantidade
estimada. Como estratégia de mitigagao dos riscos relacionados a capacitagao,
as acobes previstas que envolvem recursos financeiros foram inseridas no
Planejamento Geral de Contratagdes (PGC) da UFLA. Para mitigar o risco
relacionado a morosidade na prestacao das informacdes requeridas, a Audin
estabeleceu, em seu manual de orientagdes técnicas, prazos para atendimento
as solicitacbes de auditoria, prevendo ainda que eventuais atrasos sejam
informados no Relatério de Auditoria como limitagdes impostas aos trabalhos.
No que se refere ao surgimento de demandas extraordinarias acima do
estimado ou de situacdes que impactem as premissas adotadas, a Audin
procedera a reavaliacdo do presente plano, promovendo os ajustes e
adequagdes necessarios.
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6. RECURSOS NECESSARIOS A EXECUGAO DO PAINT

A Audin da UFLA dispbe de estrutura fisica e recursos materiais
adequados para o desempenho de suas atividades. Quanto a recursos
tecnoldgicos, os sistemas institucionais que hoje apoiam o trabalho da Audin
sao:

e SIG — Sistema Integrado de Gestéo;

e SIPAC - Sistema Integrado de Patrimbénio, Administracédo e
Contratos;

e SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos;

e SEI - Sistema Eletrénico de Informagdes; e

e e-CGU.

Além desses, a Audin necessita do apoio técnico da DGTI para
desenvolvimento de modulo especifico de auditoria nos sistemas institucionais
da UFLA, com objetivo de automatizar procedimentos de auditoria. Nesse
sentido, a Audin oficializou, em 2020, conforme ID GLPI t 2020100108, a
demanda junto a DGTI e permanece pendente de atendimento.

Ja no que tange a recursos humanos, a equipe atual € composta por
dois auditores e um contador. Nesse sentido, a selegcao dos trabalhos a serem
desenvolvidos no exercicio 2025 considerou, além da priorizagdo das agoes
baseadas em riscos, a limitacdo operacional da unidade.

Considerando o quadro reduzido de servidores e, com vistas a otimizar a
capacidade operacional da Audin e assegurar a segregagao de fungbdes na
conducgéo dos trabalhos (contemplando as fungdes de supervisor, coordenador
e membro da equipe), os colaboradores foram organizados em 2 equipes,
responsaveis pela conducio de trabalhos de distintos, conforme demonstrado
na Figura 10.
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Figura 10 — Equipes para realizagao dos trabalhos de auditoria

EQUIPE 1

[ Supervisor ]

[ Coordenador J

[ Membro ]

EQUIPE 2

[ Coordenador ]

[ Supervisor ]

[ Membro ]

Fonte: Audin/UFLA

Nao obstante a configuragdo ora elaborada, projetou-se dois cenarios
vislumbrando a possibilidade de lotagcdo de mais um ou dois servidores na
Audin, conforme demonstrados nas Figuras 11 e 12, respectivamente.

Figura 11 — Equipes para realizagao dos trabalhos de auditoria considerando a

lotagéo de 1 novo servidor

EQUIPE 1

EQUIPE 2

Fonte: Audin/UFLA
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Figura 12 — Equipes para realizagao dos trabalhos de auditoria considerando a
lotagéo de 2 novos servidores

EQUIPE 1 EQUIPE 2

Fonte: Audin/UFLA

No primeiro cenario, o(a) Auditor(a) Interno(a) passaria a se dedicar
exclusivamente as atividades gerenciais da Audin e a supervisao dos trabalhos,
o que promoveria uma efetiva segregacdo de fungdes na condugdo dos
trabalhos e uma maior atengcédo as atividades de melhoria da qualidade dos
trabalhos da Audin. Além disso, seria possivel dobrar o niumero de horas de
capacitagcao de cada colaborador e ainda aumentar a capacidade operacional
da Audin em 40%, possibilitando a realizagao de 7 trabalhos por ano.

O segundo cenario possibilita, além da segregagao das fungdes
gerenciais e de supervisdo, a organizagdo de duas equipes totalmente
distintas, sem a necessidade de um auditor atuar em dois trabalhos
simultaneos. No que se refere a capacidade operacional, haveria um aumento
de 80%, possibilitando a realizacao de 9 trabalhos por ano.

Apesar do quadro reduzido de servidores, a equipe dispde da
combinacao de capacidades de recursos humanos necessarias a execugao do
planejamento em tela. Apesar disso, foram propostas as acdes de capacitagao
apresentadas no tépico 4.2, com vistas a manutencao e fortalecimento dos
conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Audin e ao
aprimoramento dos servigos prestados.

Cabe destacar que, durante a execugcdo do PAINT, caso a equipe se
depare com situagao em a equipe nao possua, € ndo possa obter tempestiva e
satisfatoriamente, as competéncias necessarias a realizagdo de todo ou de

36



parte do trabalho de auditoria, o Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria
Interna da UFLA prevé a possibilidade solicitar opinido técnica especializada
por meio de prestadores de servigos externos ao quadro de pessoal da
unidade.

Por fim, em relacdo aos recursos financeiros, destacamos que a Audin
nao possui orgcamento proprio para a execucdo de suas atribuicdes
regimentais; dessa forma, o0s recursos necessarios ao cumprimento deste
plano precisam ser disponibilizados pela Alta Administragéo.

Assim, além dos custos relacionados ao pagamento dos servidores e
despesas administrativas da Audin, os recursos financeiros necessarios a
execucao do PAINT referem-se a inscricbes nas acdes de capacitacdo, diarias,
passagens e demais custos de locomogéao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano prevé, para o exercicio de 2025, a realizacdo de 1
acao de consultoria, 4 agdes de avaliacédo, sendo 2 selecionadas com base em
riscos, 1 por solicitacdo da Alta Administracdo e uma ag&o conjunta a ser
realizada pelas unidades de auditoria interna das IFES do Estado de Minas
Gerais, além da emissdo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da
UFLA, referente ao exercicio 2024.

A expectativa é que o presente planejamento seja integralmente
cumprido ao longo do exercicio de 2025. No entanto, o PAINT sera
continuamente avaliado, podendo ser alterado conforme necessidade de
remanejamento das agdes propostas.

Por fim, espera-se que a execucido das acdes previstas no documento
em tela possa contribuir para o aperfeicoamento dos processos de governancga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos da UFLA, de modo a
fortalecer e agregar valor a gestao.

Diante do exposto submete-se o presente PAINT, exercicio 2025, a
apreciacado da CGU e, posteriormente, do Conselho Universitario da UFLA, nos
termos dos artigos 5° e 7° da Instru¢do Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto
de 2021.

Lavras, 12 de novembro de 2024

Documento assinado digitalmente

b GIOVANA DANIELA DE LIMA CASTRO
g L Data: 11/04/2025 11:00:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Giovana Daniela de Lima Castro
Auditora Interna
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